
Мигрантов 
строят 
на поверку
 Иностранные рабочие 
попали под пристальное 
внимание силовиков

Сразу после теракта в «Крокус 
Сити Холле» с участием выход-
цев из Центральной Азии пра-
воохранительные органы акти-
визировали проверки компаний 
потребительского сектора 
и стройиндустрии, где на долю 
иностранных рабочих приходит-
ся заметная часть персонала. 
После такой проверки, прошед-
шей 27 марта на складе Wildber-
ries в Подмосковье, были задер-
жаны 38 человек. Для бизнеса 
нарушения при приеме на ра-
боту мигрантов чреваты серь-
езными санкциями — штрафом 
в 1 млн руб. за каждого нелегаль-
но трудоустроенного иностранца 
или приостановкой работы на три 
месяца. Но быстро отказаться 
от трудовых мигрантов или серь-
езно сократить их число участ-
ники рынка не могут: российская 
экономика очень зависима от та-
кой рабочей силы.

После теракта, произошедше-
го 22 марта в «Крокус Сити Холле», 
в ходе которого погибло 143 чело-
века, бизнес, вынужденный нани-
мать на работу выходцев из Цент-
ральной Азии, начал сталкиваться 
с проверками со стороны миграци-
онных служб. Об этом „Ъ“ сообщили 
представители компаний рознич-
ной торговли и стройиндустрии. 
Так, 27 марта правоохранители про-
вели проверку документов мигран-
тов, работающих на складе Wildber-
ries в подмосковной Электростали. 
По ее итогам 38 сотрудников склада 
пройдут дополнительную провер-
ку в правоохранительных органах, 
уточнили в компании.

Источник „Ъ“ в компании, управ-
ляющей многоквартирными дома-
ми, сообщил, что на некоторых его 
объектах начались проверки доку-
ментов трудовых мигрантов. Идут 
проверки благонадежности работ-
ников, занятых в сфере ЖХК, рас-
сказал президент Ассоциации 
компаний, обслуживающих не-
движимость, Никита Чулочников. 
Собеседник „Ъ“ в  девелоперской 
компании говорит, что строите-
ли-мигранты, у которых могут быть 
проблемы с документами, временно 
отстранены от работы и направлены 
в миграционный центр для провер-
ки трудовых патентов. В соцсетях 
27 марта появилось видео больших 
очередей в таком центре в Сахарово 
в Новой Москве.

Официально представители биз-
неса комментировать эту тему от-
казываются. В МВД на запрос „Ъ“ 
не ответили.

После инцидентов с участием вы-
ходцев из Центральной Азии зача-
стую начинаются массовые провер-
ки мигрантов, говорит президент 
SuperJob Алексей Захаров. Это под-
тверждает и руководитель Центра 
аналитических и практических ис-
следований миграционных процес-
сов Вячеслав Поставнин, добавляя, 
что это обычная практика после чрез-
вычайного события во всех странах.
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Стратегия  
положительной плавучести
ОСК потребуется больше верфей и денег

Предварительно одобренная прави-
тельством стратегия ОСК, по данным 
„Ъ“, предполагает строительство но-
вой среднетоннажной верфи на Севе-
ро-Западе страны, а также специали-
зацию верфей Калининграда, Крыма 
и Дальнего Востока для развития се-
рийного производства. Однако ключе-
вой вопрос — объем и источники финан-
сирования стратегии — пока предметно 
не рассматривался. Предложения соби-
раются к июню. Аналитики подчеркива-
ют, что пока неясно главное: как новая 
стратегия отразится на стоимости судов 
для российских заказчиков.

По данным „Ъ“, Объединенная судострои-
тельная корпорация (ОСК) предложила пра-
вительству строить свою долгосрочную стра-
тегию до 2035 года на основе двух сценариев: 
антикризисного («казенное судостроение») 
и приоритетного для ОСК («судостроение 4.0»). 

Проект стратегии был представлен 26 
марта на стратегической сессии по вопросу 
дальнейшего развития ОСК под руководст-
вом премьера Михаила Мишустина. По ито-
гам сессии, по данным „Ъ“, в целом был одо-
брен второй сценарий. Глава Минпромторга 
Денис Мантуров после мероприятия пояс-
нял, что стратегия ОСК, а также стратегия су-
достроительной отрасли могут быть утвер-
ждены в ближайшее время.

В августе 2023 года правительство на пять 
лет передало ОСК в доверительное управ-
ление ВТБ из‑за провала программы фи-
нансового оздоровления компании, после 
этого компанию возглавил бывший пер-
вый зампред банка Андрей Пучков. Как 
следует из материалов к стратегической 
сессии, выручка ОСК в 2023 году состави-
ла 400 млрд руб., из которых доля граждан-
ского судостроения — 17%. Там отмечает-
ся, что компания строит с убытками и при 
этом медленно и дорого для заказчика. Цель 
до 2035 года — рост выручки в 3–5 раз, выход 
на безубыточность.

Первый сценарий предполагал миними-
зацию затрат, для того чтобы вывести компа-
нию на безубыточность. В нем делался упор 
на заказах с критическими технологиями 
(гособоронзаказ, ледоколы, суда с ядерными 
энергетическими установками для «Росато-
ма»). Предлагалось сократить число убыточ-
ных верфей в Калининграде, на Дальнем Вос-
токе, в Крыму и в Волго-Каспийском бассейне.

Второй вариант, одобренный прави-
тельством, предполагает увеличение го-
споддержки, модернизацию текущих вер-
фей с их одновременной специализацией 
на  определенном типе судов, расшире-
ние компетенций в  морском приборо-
строении и машиностроении и строитель-
ство новой среднетоннажной площадки 
на Северо-Западе.

В этом сценарии неэффективные верфи 
Калининграда, Крыма и Дальнего Востока 
(Амурский и Хабаровский ССЗ, «Восточная 
верфь»), возможно, будут специализированы. 
Это, по мнению авторов стратегии, позволит 
им добиться серийности. Наиболее эффек-
тивные площадки — «Севмаш», ЦС «Звездоч-
ка», верфи Санкт-Петербурга и «Красное Сор-
мово» — могут оставить многопрофильными. 
Они, помимо гособоронзаказа, продолжат 
строить уникальные суда — например, ледо-
колы, плавучие атомные блоки, блоки шель-
фовых платформ.

На новой верфи на Северо-Западе пред-
лагается строить суда дедвейтом 15–70 тыс. 
тонн, прежде всего балкеры и танкеры, но так-
же и контейнеровозы, рефрижераторы, паро-
мы. Предполагаемый срок ввода — 2031 год.

При сценарии полной перезагрузки отра-
сли ОСК рассчитывает увеличить произво-

дительность в пять раз, до 1 тыс. судов к 2035 
году. С 2011 по 2022 год компания произвела 
201 судно, в 2023 году передала заказчикам 
25 судов, план на 2024 год — 36 судов.

Ключевые вопросы — стоимость реа-
лизации второго сценария, схема его фи-
нансирования, а также гарантии верфям 
ОСК стабильного заказа  — на  совеща-
нии предметно не обсуждались, говорят 
источники „Ъ“. Сводную инвестицион-
ную программу ОСК, включающую фи-
нансирование модернизации мощностей 
и строительство новых, планируется дора-
ботать к июню. При этом по итогам сессии, 
по словам источников „Ъ“, будут даны по-
ручения до конца года проработать меры 
по поэтапной защите рынка от поставок 
иностранных судов и судового комплекту-
ющего оборудования. Одновременно пред-
полагается расширить программу льготно-
го лизинга судов.

В ВТБ переадресовали запрос в ОСК, где 
„Ъ“ не ответили.

Сразу после передачи ОСК в ВТБ речь шла 
не только о стратегическом развитии кор-

порации, но и о ее финансовом оздоровле-
нии. Предыдущий глава ОСК Алексей Рахма-
нов оценивал убытки за 2022 год в 20 млрд 
руб. в год, однако собеседники „Ъ“ говори-
ли, что сумма накопленных убытков в разы 
выше. Глава ВТБ Андрей Костин еще осенью 
2023 года, когда аудит ОСК только начинал-
ся, упоминал, что объем финансовых про-
блем корпорации превышает изначальные 
ожидания.

В предыдущие годы Алексей Рахманов 
неоднократно жаловался на то, что Мино-
бороны, ключевой заказчик ОСК, неохот-
но пересматривает сметы по своим проек-
там, а их сдача задерживается из‑за долгих 
испытаний систем вооружений смежника-
ми. Долгие сроки строительства приводи-
ли к убыткам ОСК. Впрочем, в гражданском 
судостроении корпорация сталкивалась 
со схожими проблемами и по строительст-
ву атомных ледоколов ЛК‑60, и по созданию 
траулеров и краболовов для российских 
рыбопромышленников.
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Зрак качества
Минпромторг продолжает добиваться 
расширения промышленного контроля

Минпромторг настаивает на возвраще-
нии себе контроля качества промышлен-
ной продукции, ссылаясь на рост объ-
емов фальсификата и контрафакта, 
«угрожающих здоровью и жизни потре-
бителей». До сих пор попытки ведомст-
ва решить проблему системно и вернуть 
Росстандарту утерянные из‑за контр-
ольно-надзорной реформы полномочия 
по контролю за обращением промпро-
дукции не увенчались успехом. Теперь 
предлагается без корректировок зако-
нодательства провести эксперимент 
по контролю за некоторыми видами про-
дукции — такими как кабели, радиаторы, 
строительные смеси — с поэтапным рас-
ширением их перечня. Эксперименталь-
ный формат стал возможен из‑за лазейки 
в контрсанкционном законодательстве, 
ранее применявшейся в основном для 
снижения контроля из‑за недоступности 
ряда технологий: особые условия могут 
вводиться до конца 2024 года.

Минпромторг опубликовал на regulation.
gov.ru проект постановления правительст-
ва о проведении в РФ эксперимента по воз-
вращению государственного контроля за от-
дельными видами продукции. В перечне 
фигурируют строительные смеси и раство-
ры, радиаторы центрального отопления 
и кабели, но проект предусматривает воз-
можность расширять этот список. По про-
екту исполнять полномочия по контролю 

должен будет подведомственный Минпро-
мторгу Росстандарт, у которого есть для это-
го и инфраструктура (межрегиональные тер-
риториальные управления), и специалисты 
в области надзора, и эксперты.

Потребность в эксперименте Минпром-
торг объясняет тем, что после реформы КНД 
в 2022 году продукция, на которую распро-
страняется действие 13 из 47 технических 
регламентов ЕАЭС, а также входящая в пере-
чень продукции, подлежащей обязательной 
сертификации и декларированию соответ-
ствия, не охвачена контролем. Это приводит 
к тому, что производители не мотивированы 
соблюдать обязательные требования безопас-
ности, появляются возможности для недобро-
совестной конкуренции и растет доля фальси-
фиката и контрафакта, что создает риски для 
жизни и здоровья граждан. К примеру, приме-
нение некачественных строительных смесей 
может привести к обрушению жилых домов 
и школ, кабелей и проводников — к пожа-
рам, радиаторов — к затоплению и авариям. 
В сводном отчете к проекту постановления 
Минпромторг ссылается на данные ассоци-
аций: в 2021–2022 годах при прекращении 
плановых и внеплановых проверок соответ-
ствия кабелей параметрам безопасности доля 
такого фальсификата выросла с 15% до 40%, 
а в строительстве объем фальсификата на ко-
нец 2023 года мог достигать 70%.
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Торжок  
здесь неуместен
В городе 27 марта оказались величины,  
которым Торжок не по размеру

27 марта президент России Владимир 
Путин приехал в город Торжок Тверской 
области и встретился с деятелями куль-
туры районного масштаба. Специальный 
корреспондент „Ъ“ Андрей Колесников 
обращает внимание на то, что на этой 
встрече был только один деятель друго-
го масштаба. Причем вселенского.

Славный, как принято говорить, город 
Торжок (так его обычно называют люди, ко-
торые в нем не живут или вообще не были, 
хотя славный же, почему нет?) с большим ин-
тересом ждал приезда Владимира Путина.

Существенная часть жизни жителей 
города проходит в Москве, и в местных 
Telegram-каналах люди страдали:

— Приехал? А мы‑то в Москве! На Ленин-
градке. Не успею, тут все стоит!

— А кто приехал‑то?
— Пока Песков!
— Только Песков будет или Путин тоже?
— Никто не знает уже ничего! Шойгу 

выходит!
— Ну тут уже и Путина не надо!
— Приехал или нет? Говорите же кто-ни-

будь!
— Я, конечно, все понимаю, но сегодня 

у меня день рождения, муж домой попасть 
не может из‑за того, что дороги перекрыли!

Выяснилось, что приехал все-таки и Вла-
димир Путин.

— Он вылезает из машины! — откликну-
лись комментаторы в Telegram-канале «Но-
вости. Торжок».

— Он уже в музее!
— Приехал налегке, без рюкзачка!
В это время Владимир Путин в истори-

ко-этнографическом музее и правда изучал 
содержимое, точнее содержание берестяных 
грамот.

— Человек тренировался в грамоте! Ско-
рее всего, это был даже ребенок,— рассказы-
вал ему сотрудник музея.

А в Telegram-канале нервничали:
— На Красноармейку есть вариант прое-

хать, кто в курсе?
— Нет, только если через трассу и Ка

линку!
Выйдя из музея, а потом и из машины, 

президент пошел здороваться с жителями.
— Все, теперь Торжок — центр мира! — от-

кликнулся Telegram-канал.
— Журналисты все загородили!
Женщина, которая подписала у прези-

дента книгу «Родом тверские», произвела 
на всех особенное впечатление: 

— Все, бабушка сорвала джекпот! 
— Про дворец Екатерины пусть лучше 

ему скажут!
Видимо, с дворцом все не очень хорошо.
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БОЛЬШЕ НОВОСТЕЙ  
О ПОЛИТИКЕ, ЭКОНОМИКЕ, 
БИЗНЕСЕ И МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ОТНОШЕНИЯХ  
В TELEGRAM-КАНАЛЕ 
«КОММЕРСАНТА»
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 2,379

триллиона рублей составил сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток) 
компаний РФ в январе 2024 года, сообщил Росстат. Это на 7,8% больше, чем было по результатам перво-
го месяца 2023 года (2,206 трлн руб.). Первую половину прошлого года размер финрезультата снижался 
относительно сопоставимого периода 2022-го, но затем стал расти и по итогам всего 2023-го составил 
плюс 35,2%. В январе этого года самый значительный финрезультат зафиксирован в сфере добычи полез-
ных ископаемых (629,5 млрд руб., плюс 74% к прошлому январю). Далее следуют обрабатывающие про-
изводства (579,5 млрд, минус 13,3%) и торговля (373,4 млрд, минус 13,7%).

СТАТИСТИКА

Промышленный  
выпуск в феврале  
аномально вырос 

По данным Росстата, в високосном 
феврале 2024 года промышленное 
производство продемонстрирова-
ло аномально высокие темпы роста. 
В годовом выражении показатель 
вырос на 8,5% (консенсус-прогноз 
«Интерфакса» предполагал увеличе-
ние на 5,6%, такой же была оценка 
аналитиков Telegram-канала «Твер-
дые цифры» без эффекта високос-
ного года). В январе показатель был 
почти вдвое меньшим — 4,6%.

В добывающей промышленно-
сти годовой рост в феврале уско-
рился до 2,1% с 0,8% в январе (за 
январь—февраль — 1,4%), в обра-
ботке — до 13,5% с 7,5% (10,6%). 
Быстрее среднего уровня увеличи-
вался выпуск готовых металлических 
изделий (кроме машин и оборудо-
вания) — на 51,5%; компьютеров, 
электроники и оптики — на 47,2%; 

прочих транспортных средств и обо-
рудования (включая авиационную 
технику и суда) — на 38,6%; авто-
транспорта, прицепов и полупри-
цепов — на 37,9%; лекарств и ме-
дицинских материалов — на 22,8%; 
мебели — на 20,5%; кожи и изделий 
из нее — на 21,3%; электрообору-
дования — на 19,6%. 

Александр Исаков из Bloomberg 
Economics обращает внимание на 
риски для российской нефтепере-
работки, связанные с атаками на 
НПЗ — и потенциальную связь ее 
показателей с выработкой военных 
секторов, нацеленных на противо-
действие таким атакам (в денежном 
выражении выпуск в них уже вырос 
почти в 2,5 раза против уровней 
2017–2021 годов).

Февральское заметное улуч-
шение динамики в промышленно-
сти можно объяснить существен-
ными расходами бюджета в нача-
ле года, которые заметно увеличи-
ли оценки спроса и выпуска в про-
мышленности (см. „Ъ“ от 20 марта). 
Более того, оценки Росстата с уче-
том сезонности и календарности 
фиксируют аномальный рывок вы-
пуска в феврале (на 1,5% к январю) 
после продолжительной стагнации 
на протяжении большей части про-
шлого года (см. график). «Мы осо-
бых изменений не видим. Без до-
бычи и „закрытых“ отраслей выпуск 
с учетом сезонности и календар-
ности, по нашим оценкам, снизил-
ся в феврале по сравнению с ян-
варем на 0,3%»,— говорит Влади-
мир Сальников из ЦМАКП, отме-
чая, что эффект високосного года 
всегда трудно «вычищать» из дан-
ных, что уменьшает точность оце-
нок. По оценке же господина Иса-
кова, прирост выпуска за февраль 
с учетом сезонности и календарно-
сти был вдвое меньшим, чем пока-
зывает Росстат,— 0,8%.

Артем Чугунов

Финрезультат компаний РФ в январе
2021–2024  годов (трлн руб.)
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Тарифные споры объединят подсудностью
ФАС предлагает унифицировать порядок их рассмотрения

Федеральная антимонопольная служ-
ба (ФАС) предлагает изменить порядок 
оспаривания решений региональных вла-
стей об установлении или изменении та-
рифов, передав такие дела от судов об-
щей юрисдикции в компетенцию арби-
тражных судов. Такой порядок сейчас 
действует в отношении споров по реше-
ниям и предписаниям самой антимоно-
польной службы. В ФАС необходимость 
изменений объясняют отсутствием еди-
ного порядка рассмотрения тарифных 
споров, что порой приводит к невозмож-
ности пересмотра завышенных комму-
нальных тарифов.

Подготовленный ФАС законопроект меня-
ет подсудность дел по оспариванию решений 
об установлении или изменении региональ-
ными властями тарифов (в частности, в сфе-
рах электро- и теплоэнергетики, водо- и га-
зоснабжения, обращения с отходами). Рассма-
тривать такие дела предлагается арбитраж-
ным судам. Сейчас разбирательства происхо-
дят в судах общей юрисдикции в рамках адми-
нистративного судопроизводства в виде оспа-
ривания нормативных актов. При этом дела 
об оспаривании решений и предписаний са-
мой ФАС в рамках контроля за тарифами ве-
дут арбитражные суды в порядке оспаривания 
ненормативных актов. В результате, отмечает 
служба, отсутствует единообразный порядок 
рассмотрения тарифных споров, что приводит 
«к невозможности пересмотра экономически 
необоснованных тарифов».

ФАС поясняет, что действующий порядок 
оспаривания тарифных решений регионов 
предоставляет «недобросовестным участни-
кам основания для злоупотребления пра-
вом». Они оспаривают решение по формаль-
ным основаниям, а отказ в удовлетворении 
требований о признании его недействую-
щим используют как подтверждение объек-
тивности расчета тарифов по всем статьям. 

Как пояснили „Ъ“ в ФАС, такие случаи встре-
чались неоднократно и «их наличие недопу-
стимо». В итоге, если уже «просуженный» та-
риф проверяется ФАС и устанавливается факт 
включения в него экономически необосно-
ванных расходов, то исполнение предписа-
ния об устранении нарушения исключается 
одним только фактом наличия судебного ре-
шения, в котором была подтверждена закон-
ность тарифа, но не оценивались спорные 
статьи затрат. 

Отметим, что это уже не первая попытка 
передать такие дела арбитражным судам — 
в 2022 году ФАС отмечала формирование не-
гативной судебной практики по вопросу вы-

дачи ее предписаний и обязательности их 
исполнения. Приводились и аргументы, что 
судами разной подведомственности порой 
принимаются взаимоисключающие акты. 
Сейчас ФАС подтверждает тезис о том, что те-
кущий порядок не позволяет «эффективно 
рассматривать дела об оспаривании тариф-
ных решений», отмечая факт неоднократно-
го назначения бухгалтерских, финансовых 
и экономических экспертиз в ходе рассмо-
трения дел судами общей юрисдикции. В ка-
ждом случае они, по сути, обязаны повторно 
рассмотреть вопрос об установлении тарифа 
с расчетом всех статей затрат, но «возложение 
такой обязанности на суд не отвечает целям 

судопроизводства», указывает служба. Поэто-
му ФАС считает единственным эффективным 
решением унификацию подсудности тариф-
ных споров. 

В Российской ассоциации водоснабжения 
и водоотведения опасаются, что арбитражные 
суды будут рассматривать тарифные дела без 
полного анализа всех статей затрат, и тогда ре-
сурсоснабжающие организации (РСО) почти 
всегда будут проигрывать такие дела. В част-
ности, полагают в ассоциации, РСО, «по сути, 
лишаются возможности в судебном порядке 
доказать, что регулятор не учел в тарифах на 
2024 год повышение МРОТ, из-за чего пред-
приятиям пришлось изымать из своей опера-
ционной деятельности средства на рост зар-
плат сотрудников». 

Вице-президент РСПП по правовому регу-
лированию и правоприменению Александр 
Варварин сказал, что в этом бизнес-объедине-
нии положительно оценивают инициативу 
и считают, что споры по тарифным решениям 
должны рассматриваться в арбитражных су-
дах. Их специализация и опыт судей позволя-
ют им лучше ориентироваться в аспектах фор-
мирования тарифов. При этом, подчеркивает 
господин Варварин, и при рассмотрении дел 
арбитражными судами экспертизы останутся 
важным доказательством.

Согласен с этим и директор Института эко-
номики и регулирования инфраструктурных 
отраслей НИУ ВШЭ Илья Долматов: тарифные 
дела очень сложны, поэтому решение пере-
дать их арбитражным судам в целом логично, 
поскольку они больше «заточены» под эконо-
мические споры. Однако, добавляет он, про-
сто изменением подсудности все проблемы 
не решатся — в силу того, что сейчас судебная 
практика очень разная, необходимы разъяс-
нения судебной власти по таким спорам, а так-
же совершенствование самого тарифного ре-
гулирования.

Евгения Крючкова

ИНДЕКС ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗ-
ВОДСТВА (% К СРЕДНЕМЕСЯЧНОМУ 
ЗНАЧЕНИЮ 2021 ГОДА)

По общему объему
С исключением сезонного 
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Продуктивность — двигатель неравенства
Внутрифирменная дифференциация зарплат выше у эффективных компаний

Проанализировав данные из раз-
личных баз данных Бюро перепи-
си населения США, группа эконо-
мистов американских универси-
тетов пришла к выводу о том, что 
внутрифирменный разрыв в зар-
платах больше в фирмах с бо-
лее высокой производительно-
стью труда. Аналогичную карти-
ну, вероятно, можно наблюдать 
и в РФ — скорее всего, высокая 
дифференциация зарплат внутри 
компании свойственна предпри-
ятиям в нефтедобыче, промыш-
ленности, финансах и IT, хотя 
точные данные об этом есть толь-
ко у Соцфонда и ФНС.

Компании с более высокой про-
изводительностью чаще поощря-
ют своих работников с помощью 
различных бонусов — и тем самым 
увеличивают внутрифирменный 
разрыв в зарплатах в трудовом кол-
лективе. К такому выводу, исполь-
зуя данные лонгитюдных исследо-
ваний заработков и результатов ра-
ботников в США пришла группа эко-
номистов из Стэнфорда, Дьюкского 

университета и Бюро переписи насе-
ления США. При этом выводы их ра-
боты могут быть частично примени-
мы и для России.

Как отмечают авторы исследова-
ния, за последние несколько деся-
тилетий ряд экономистов не раз от-
мечали тренд роста разрыва в зара-
ботках работников — в частности, 
объяснению этого феномена посвя-
щена одна из работ Тома Пикетти 
2013 года. Однако вопрос о том, как 
дифференциация зарплат выгля-
дит не в экономике в целом, а вну-
три отдельных трудовых коллекти-
вов, пока оставался неисследован-
ным. Чтобы ответить на него, авто-
ры работы обработали данные о за-
работках в 50 штатах США, которые 
собирает Бюро переписи населе-
ния, с 2003 по 2015 год и сравнили 
их с данными о производительно-
сти, которые собирает одно из под-
разделений бюро — центр экономи-
ческих исследований.

В среднем заработки работников 
в фирмах с более высокой произво-
дительностью труда ожидаемо выше, 

но именно в них уровень зарплат ру-
ководящих сотрудников прирастал 
быстрее, чем в среднем по выборке. 
Так, удвоение производительности 
отражалось ростом заработка работ-
ников среднего звена на 9–12%, до-
ход же СЕО той же компании мог вы-
расти сразу на 15%. По оценке авторов 
работы, это связано с использовани-
ем активной политики поощрения 
работников в таких компаниях, вы-
строенной на большой переменной 
части зарплаты и бонусах за выпол-
нение задач по итогам квартала или 
года. При этом, отмечают исследова-
тели, их результаты позволяют пред-
положить, что дальнейшее повыше-
ние производительности труда, к ко-
торому сейчас стремится большин-
ство фирм, усилит неравенство в зар-
платах в них. Так, рост производи-
тельности труда с 1980 по 2013 год, по 
их оценкам, обеспечил 40% прироста 
разрыва в оплате труда между наибо-
лее высокооплачиваемыми и работ-
никами со средними зарплатами.

Выводы американских исследо-
вателей могут быть особенно инте-

ресны для российского рынка тру-
да сейчас — как отмечает профессор 
Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ 
Елена Варшавская, когда конкурен-
ция за сотрудников между компа-
ниями выросла, разрыв в зарпла-
тах внутри трудовых коллективов 
также может увеличиться, посколь-
ку повышение предлагается толь-
ко самым необходимым специали-
стам. «В России максимальная вну-
трифирменная разница в зарплатах, 
скорее всего, может существовать 
в крупных компаниях в таких от-
раслях, как нефтедобыча, промыш-
ленность финансы и IT. На их услу-
ги сейчас есть спрос, что поощряет 
работодателей использовать бонус-
ную схему вознаграждения работни-
ков. Опять же чем крупнее организа-
ция, тем с большей вероятностью 
в ней помимо сотрудников, обеспе-
чивающих основное производство, 
также есть и вспомогательные служ-
бы с небольшими фиксированными 
зарплатами»,— отмечает старший 
научный сотрудник Лаборатории 
исследований рынков труда и пен-

сионных систем ИНСАП РАНХиГС 
Виктор Ляшок.

При этом, говорит Елена Варшав-
ская, «вопрос, какова может быть 
внутрифирменная дифференциа-
ция зарплат, является важным для 
понимания механизмов работы 
рынка труда, однако его изучение 
сильно ограничено». «Когда мы ана-
лизируем данные о зарплатах в от-
расли или экономике в целом, мы 
можем оперировать данными ста-
тистики, например, теми, которые 
собирает Росстат. Но чтобы прове-
сти исследование вариации зарплат 
внутри предприятия, необходимо 
получить доступ к его бухгалтерии, 
что большинство компаний ника-
ким исследователям сделать не по-
зволит»,— объясняет она. Альтерна-
тивным источником информации, 
отмечает она, могли бы стать обе-
зличенные данные Соцфонда или 
ФНС — они собирают статистику 
о зарплатах работников и могут ви-
деть их в привязке к конкретным 
работодателям.

Анастасия Мануйлова

Зрак качества

Отметим, впрочем, что послед-
няя цифра с учетом традиционно-
го сезонного роста объемов строи-
тельных работ к концу года долж-
на либо свидетельствовать о небез-
опасности почти всех объектов, ко-
торые сейчас сдаются, и подтвер-
ждаться валом строительных ава-
рий, либо свидетельствовать о том, 
что по качеству выявленный «фаль-
сификат» в РФ мало уступает легаль-
ной продукции.

Минпромторг уже пытался ре-
шить проблему отсутствия контро-
ля качества производимой в РФ про-

дукции системно — речь шла о по-
правках к ряду законов о введении 
с 1марта 2024 года нового вида го-
сконтроля за соблюдением ее про-
изводителями обязательных требо-
ваний. В Минпромторге вчера не от-
ветили на вопрос „Ъ“ о судьбе зако-
нопроекта, но в материалах к нему 
уже отмечалось — идея вернуть кон-
троль вносилась в курирующий ре-
форму КНД аппарат правительства 
с осени 2022 года несколько раз, но 
поддержана не была.

Новая попытка Минпромтор-
га возвращения частичного кон-
троля по наиболее проблемным 
видам продукции стала возмож-

на благодаря лазейке в контрсанк-
ционном законодательстве (46-ФЗ). 
В нем содержатся нормы, позволя-
ющие правительству без законода-
тельных изменений принимать ре-
шения об особенностях организа-
ции и осуществления видов госнад-
зора в 2022, 2023 и 2024 годах. От-
метим, что такое право потребова-
лось для других целей — чтобы пра-
вительство могло гибко снижать 
контрольную нагрузку на предпри-
ятия, пострадавшие из-за санкций. 
В аппарате курирующего рефор-
му КНД Дмитрия Григоренко вче-
ра лишь сообщили, что документ 
на рассмотрение еще не поступал, 

в Минпромторге на вопросы о его 
конфликте с идеологией реформы 
не ответили.

Отметим, что проблема некаче-
ственной продукции обострилась 
с уходом с российского рынка ино-
странных поставщиков и снижени-
ем уровня конкуренции на отдель-
ных рынках. Более того, в 2022–2023 
годах сами регуляторы вынуждены 
были временно снимать ряд требо-
ваний к выпуску российского про-
изводства — в том числе в автопро-
ме. Промышленность же из-за сме-
ны поставщиков страдает и как по-
требитель некачественной продук-
ции из-за отсутствия альтернатив на 

рынках, и как поставщик — из-за не-
равных условий конкуренции с не-
добросовестными производителя-
ми. Для решения этой проблемы на 
площадке Госдумы также обсужда-
ется законопроект об ужесточении 
контроля за стандартами организа-
ций (СТО) и техническими условия-
ми (ТУ) — они содержат требования 
к продукции, разрабатываются про-
изводителями самостоятельно, но 
в итоге выпускаемая в соответствии 
с такими документами продукция 
часто не соответствует указанным 
требованиям.

Диана Галиева,  
Олег Сапожков

Антимонопольная служба предлагает двигаться к унификации порядка  
рассмотрения тарифных споров  ФОТО ЕВГЕНИЯ ПАВЛЕНКО
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У президента между тем началась 
встреча с деятелями культуры Тверской 
области.

— Неужто от Москвы до Торжка пойдет 
«Сапсан»? — занервничал Telegram-канал.

— Нет, конечно!
— Васюки прям!
— Попросите новые автобусы!
Telegram-каналы были до странности 

лояльны происходящим событиям.
Между тем в начале Владимир Путин 

сам сказал, почему эта встреча никак не 
могла найти себе места в графике прези-
дента России:

— Вы знаете, что 25-го числа у нас День 
работника культуры. Собирался провес-
ти эту встречу именно в этот день, но в свя-
зи с трагическими событиями в Москве, 
с этим варварским терактом, мы сдвину-
ли все мероприятия подобного рода.

В связи с культурой Владимира Путина 
волновала тема ее отмены:

— Можно добавить, что, когда мы слы-
шим где-то со стороны, кто-то говорит об 
отмене русской культуры, вообще культу-
ры народов России по сути, мы понима-
ем: так могут говорить только неумные 
люди. Потому что отменить культуру це-
лого народа или целых народов, а у нас их 
190 — народов и этносов — в России про-
живает, это просто нереально! И наши де-
ятели культуры о тех, кто говорит об отме-
не русской культуры, так и говорят: они 
неумные люди! Говорят еще и погрубее 
(многообещающе заулыбался советник 
президента Владимир Толстой.— А. К.), 
несмотря на то что они деятели культу-
ры... Но говорят правильно.

— Местное начальство, мы в вашем 
распоряжении,— произнес господин Пу-
тин, даже не подозревая, как верно и даже 
иезуитски сформулировал. Дело в том, 
что он попал в распоряжение министра 
культуры Тверской области Ксении Глин-
ки. И вырваться не было ни одного шанса.

Сначала она что-то говорила, но слыш-
но не было. Тогда ей предложили вклю-
чить микрофон.

— О, заработало,— удовлетворенно 
сказала она.

Конечно, заработает, если нажмешь 
кнопку.

— Мы хотели бы от всей души поздра-
вить вас с избранием на должность,— 
в первую очередь, чтоб не забыть, сказала 
она.— Выборы действительно показали 
исторический результат и говорят о том, 
что весь российский народ объединился 
в своем понимании, четко сформулиро-
вал видение своего будущего!

Формулировала грамотно. Хотелось 
сказать, что далеко пойдет. Но полной уве-
ренности в этом еще не было.

— Также спасибо,— добавила Ксения 
Глинка,— за приглашение к диалогу, где 
мы можем поделиться нашими чаяния-
ми, нашими идеями... Может быть, нам 
удастся чем-то похвастаться!

Сразу стоит сказать: последнее удалось 
в полной мере.

— Работник культуры — это не про-
сто... Это состояние души! — промежуточ-
но итожила Ксения Глинка, которая мне 
все больше кого-то напоминала.

Но вот кого?
Впрочем, она вскоре и сама все быст-

ро разъяснила.
Напоминала она, оказывается, саму 

себя.
Но разъяснила не сразу. Она просто не 

торопилась.
Про встречу стоит сказать, что после 

того, что еще будет описано ниже, на ней 
еще около часа обсуждали региональные 
проблемы, и все эти люди за столом, рабо-
тающие в библиотеках, в театрах, в музе-
ях, может, даже не верили самим себе — 
что сидят они тут и сейчас и обо всем гово-
рят с таким человеком, которого и вообра-
зить-то просто немыслимо.

Вровень с ним тут, как выяснилось, 
был только один человек. Нет, не губерна-
тор Тверской области Игорь Руденя.

Ксения Глинка рассказывала:
— Я могу сказать, что по долгу профес-

сии своей я очень много езжу, посещаю, 
вижу жизнь на селе, в малых городах, об-
щаюсь с главами... И постоянно задаю 
вопрос: готовы вы там, на местах, при-
нимать наших молодых специалистов? 
И я была хорошо удивлена, когда услы-
шала: да-да-да, мы готовы!.. Но я бы хо-
тела обратить внимание на другую сто-
рону этой истории. Необходимо повы-
шать, популяризировать авторитет ра-
ботника культуры процессом создания 
кинофильмов!

Да, кто-то ведь должен был это наконец 
сказать.

— Может быть, это будут какие-то теле-
передачи,— впрочем, согласилась Ксения 
Глинка и на меньшее.— Потому что ни для 
кого не секрет, что мы давно не снимали 
ничего о селе! По большому счету никто 
не знает, как люди живут!

Да ясно, что Ксения Глинка — одна из 
немногих, кто в курсе.

И вот тут она решила пояснить главное.
— Если вы позволите,— обрати-

лась она к президенту,— можно о себе 
чуть-чуть?

Я так и знал.
К этому моменту я и правда уже знал 

про нее многое. Я просто посмотрел, что 
пишут. Писали, что она актриса дубляжа. 
Но это было преуменьшение ее заслуг. 
Она была просто актриса. Это было видно 
и по тому, как она блистала на этой встре-
че, и по тому, что я еще находил про нее 
в интернете. А главное — по тому, что она 
сейчас не могла не рассказать о себе Вла-
димиру Путину.

— Я родилась в городе Кимры,— пове-
ствовала она, и так, конечно, не вел себя 
ни один, так сказать, модератор на встре-
че с президентом, и именно этим она зато 
и была теперь так интересна (на чем она 
остановится, немного только беспокоил-
ся я, причем за нее).— И так тоже истори-
чески сложилось... Это Тверская область... 
Я местный житель, можно сказать, и так-
же моим вторым родным городом явля-

ется город Торжок, потому что часть моей 
семьи из города Торжка! Это моя настоя-
щая, абсолютно коренная Родина, к кото-
рой я очень неравнодушно отношусь!

Но нет, это, конечно, было не все.
— В 16 лет я уехала учиться в Москву 

на курс Олега Павловича Табакова,— про-
должала Ксения Глинка,— потом я долгое 
время работала в МХТ имени Чехова, мно-
го снималась (а не дубляж.— А. К.)!.. Я бы 
хотела особенно, конечно, поблагодарить 
Ольгу Борисовну (госпожу Любимову, ми-
нистра культуры России.— „Ъ“), Игоря 
Михайловича (господина Руденю, губер-
натора Тверской области.— А. К.) за то вы-
сокое доверие, которое было мне оказа-
но, когда мне позволили работать здесь, 
на земле, приехать и заниматься своей Ро-
диной и применить все таланты, все мои 
умения и знания, отдать все земле!

Землей она называла Тверскую об-
ласть. Конечно, по сравнению с Мо-
сквой — небо и земля.

— Так вот,— продолжала Ксения Глин-
ка,— я вижу этот запрос и в других людях, 
вижу, как люди хотят вернуться! Когда 
мы говорим о молодых специалистах… 
Это, может быть, не очень молодые, как, 
например, я... Но, скажем, моложавые 
специалисты, например, назовем меня 
так!..— Она очаровательно смеялась.— 
Тут тоже, мне кажется, можно, наверное, 
нам всем вместе подумать и в эту сторо-
ну, потому что я вижу, как люди возвра-
щаются, с удовольствием возвращаются 
в наши малые города семьями. Они видят 
стабильность своего существования, эту 
неспешность, эту успокоенность! Потом 
у нас же все близко! Детский сад рядом, то 
есть многие люди воспринимают это как 
позитивный момент. (Но не все, конечно. 
Жители настоящих мегаполисов готовы 
к тому, что жизнь бывает жестче.— А. К.) 
Свежий воздух! У нас же самый чистый ре-
гион — Тверская область!

— Вы знаете, если дорогу скоростную 
построим,— а я думаю, что мы это сдела-
ем,— то и у вас тоже жизнь немножко из-
менится: она не будет такой размерен-
ной (и чистой.— А. К.),— разочаровал ее 
господин Путин.— Зато динамика уве-
личится, если до Москвы будет час, а до 
Питера отсюда 1 час 15 минут. Это другая 
жизнь! Вы в Москве жили долго, поэтому 
понимаете, что такое в Москве переехать 
с одного конца на другой. Часа три прой-
дет иногда.

Ксения Глинка благодарно кивнула. Ее, 
наверное, одолели воспоминания...

— Мы для этого и программу «Земский 
работник культуры» внедряем,— вер-
нул ее к действительности Владимир Пу-
тин,— с тем чтобы побольше специали-
стов, в том числе молодых специалистов, 
приехали, и моложавые тоже. С опытом 
люди здесь тоже нужны.

Нет, он не ставил на ней крест.
— А что касается пропаганды, что ли, 

этого вида деятельности, этой профес-
сии — это для любой профессии важно,— 
неожиданно продолжил президент.— 
Мы, конечно, должны будем это делать. 

Мы постараемся сделать! Ольга Борисов-
на, сколько поддержка Фонда культуры? 
Где-то 44 темы, по-моему?

Он обратился к министру культуры.
— Да,— предпочла согласиться госпо-

жа Любимова.
— В том числе есть темы, связанные 

с поддержкой работников культуры как 
профессии,— уверенно предположил 
президент.

— Совершенно верно, Владимир Вла-
димирович! — пошла еще дальше Оль-
га Любимова.— И по линии Фонда кино, 
и по линии Министерства культуры мы 
отдельно приоритизируем тему и про-
сим наших кинематографистов подумать 
на тему, написать сценарии.

Она не только знала это слово, «прио-
ритизируем», но и выговорила его. Через 
что же, с искренним состраданием думал 
я теперь про госпожу Любимову, ей при-
шлось пройти, чтобы в ее жизни появил-
ся такой термин?

— В том числе,— продолжала она,— 
мне кажется очень важным, особенно 
когда стартует такая программа, поболь-
ше и документального кино! Игровое 
кино снимается долго… А показать та-
ких чудесных молодых ребят, которые 
пока еще до работы этой программы уже 
начали!.. А теперь у них есть эта возмож-
ность и приехать, и работать! Показать 
их: как они начинают, показать, в каких 
условиях они живут, показать, как они 
начинают работать с маленькими деть-
ми, которые к ним приходят, в детских 
школах искусств, в наших библиотеках 
чудесных, которые постепенно мы ре-
ставрируем, ремонтируем...— это был 
в ее исполнении уже синопсис.

— Если это не объект культурного на-
следия — в рамках национального про-
екта «Культура»! — продолжала Ольга 
Любимова.— Конечно, очень важно вме-
сте этот момент еще и фиксировать! Зна-
ете, как в советские годы было приня-
то — как кинолетопись. И тут, конечно, 
замечательный общий проект по всем 
направлениям.

— Там и без летописи было много хоро-
шего,— дополнил ее Владимир Путин.— 
«Трактористы», «Девчата»... Про Анискина 
смотрят — это же тоже конкретные при-
меры из конкретной области, порой из 
правоохранительной деятельности, но 
тем не менее много хороших вещей у нас 
было раньше! И сейчас нужно к этому воз-
вращаться!

Да, если еще непонятно, «Анискин 
и Фантомас» — это была популяриза-
ция работы участкового. И Фантомаса, 
конечно.

— Вы посмотрите, пожалуйста,— по-
просил президент министра.— Что зна-
чит «посмотреть»? Можно просто зада-
ния им давать — они люди творческие, 
тоже работники культуры, с удовольст-
вием сделают про себя, но только про 
себя в регионах!

Все, бинго. Ксения Глинка с удовольст-
вием снимется в фильме про себя.

Андрей Колесников

Торжок здесь неуместен

Центризбирком (ЦИК), региональные комиссии и обще-
ственные наблюдатели готовят свои предложения по 
итогам президентской кампании. Появление именных 
избирательных участков, названных в честь героев СВО, 
применение электронного списка избирателей в мас-
штабах всей страны и введение ответственности за при-
зывы к порче бюллетеней — только часть инициатив, ко-
торые обсуждаются сейчас на разных уровнях.

ЦИК планирует утвердить финансовый отчет по итогам 
президентских выборов 28 мая, сообщил на заседании ко-
миссии 27 марта ее зампред Николай Булаев. Только после 
этого президентская кампания будет официально завершена. 
Впрочем, отметил он, одновременно ЦИК уже начал подготов-
ку к единому дню голосования-2024. Он будет непростым, пре-
дупредил господин Булаев, поэтому «расслабляться некогда».

По подсчетам ЦИКа, в этом году пройдут более 3,5 тыс. кам-
паний в 82 регионах, в том числе одни довыборы в Госдуму (ва-
кансия образовалась после того, как депутат от Хакасии Сер-
гей Сокол возглавил Верховный совет республики), 16 выбо-
ров глав регионов и 13 — законодательных собраний субъ-
ектов РФ (в Республике Алтай и Волгоградской области выбо-
ры губернаторов и депутатов будут совмещены). Кроме того, 
предстоят прямые выборы трех глав региональных столиц 
и 21 кампания по избранию городских парламентов в адми-
нистративных центрах субъектов.

Регионам предложили поделиться соображениями по вне-
сению поправок в избирательное законодательство — их бу-
дут ждать в течение недели. ЦИК, по словам Николая Булае-
ва, свои предложения по изменениям уже подготовил. Кро-
ме того, на заседании в среду ЦИК принял решение о допол-
нительном вознаграждении членов комиссии и председате-
лей избиркомов субъектов (в размере двух с половиной долж-
ностных окладов) за активную работу по подготовке и прове-
дению выборов президента.

Свои рекомендации по совершенствованию выборов по 
итогам мониторинга президентской кампании представила 
27 марта и ассоциация «Независимый общественный мони-
торинг». В частности, как рассказал на совещании в Общест-
венной палате член Совета по правам человека (СПЧ) Алек-
сандр Брод, в них говорится о необходимости повышать ста-
тус и создавать именные избирательные участки. Было бы по-
лезно, если бы они были названы в честь знаменитых земля-
ков—участников СВО, пояснил господин Брод. Целесообраз-
ным, по его словам, представляется и введение на законода-
тельном уровне ответственности для физических и юридиче-
ских лиц за публичные призывы к умышленной порче бюл-
летеней. Еще общественные наблюдатели предлагают прора-
ботать вопрос о возможности присутствия членов обществен-
ных штабов и рекомендованных общественными палатами 
экспертов при проверке документов, поданных кандидатами 
на этапах выдвижения и регистрации.

Ответственный секретарь СПЧ и руководитель мониторин-
говой рабочей группы по контролю за соблюдением избира-
тельных прав граждан Александр Точенов отметил, что сохра-
няются проблемы со списками избирателей: в них встречают-
ся умершие люди, а живые часто не находят там себя, что вно-
сит нервозность и мешает реализации избирательных прав. 
Понятно, что здесь вопрос не столько к избиркомам, сколько 
к МВД и муниципальным властям, оговорился господин Точе-
нов, но, возможно, единый электронный список избирателей 
мог бы помочь. Также, по его словам, необходим алгоритм ре-
шения проблемы не удавшегося по техническим причинам 
(например, из-за сбоя связи) дистанционного электронного 
голосования (ДЭГ), чтобы и в этой ситуации избиратель смог 
проголосовать — разумеется, предусмотрев механизмы, кото-
рые исключат вероятность двойного голосования.

Председатель территориального избиркома (ТИК) ДЭГ Олег 
Артамонов возразил, что быстро развернуть электронный 
список избирателей в масштабах страны — это очень дорого, 
а фиксировать в системе ДЭГ, что избиратель проголосовал, 
нельзя, так как это нарушает тайну голосования. Поэтому, счи-
тает он, экспертам следует продумать, как в перспективе обес-
печить возможность волеизъявления избирателей в случаях 
возможных технических сбоев. Также господин Артамонов 
считает полезной кодификацию процедур, связанных с элек-
тронным голосованием: в ней, в частности, нуждаются проце-
дура проверки компьютеров перед разделением ключа, а так-
же решение для цифровой подписи, которой ТИК ДЭГ заверя-
ет файлы выгрузки трансакций в авторизованной зоне порта-
ла наблюдения.

В целом же, отмечается в проекте рекомендаций, выборы 
продемонстрировали высокий уровень организации изби-
рательной системы, действенность и непротиворечивость 
норм выборного законодательства, прозрачность и откры-
тость избирательных процедур, а также масштабность и эф-
фективность работы структур общественного контроля и на-
блюдения.

Анастасия Корня

ЦИК соберется 
с чужими 
мыслями
Свои рекомендации по итогам 
выборов президента готовят 
избиркомы и наблюдатели

Прошедшее в среду заседание Госдумы ознаме-
новалось бурным обсуждением инициативы, до-
пускающей «Роскосмос» на рекламный рынок. 
Идея позволить госкомпании вне конкурса про-
давать свои земные и космические площади под 
«наружку» и тем самым размещать там «не пойми 
что» возмутила оппозиционные фракции. Одна-
ко представители «Единой России» стойко стоя-
ли на своем: если космической отрасли не хва-
тает денег (из-за факторов, связанных с между-
народной обстановкой), то все внебюджетные 
средства хороши. В первом чтении проект в ито-
ге приняли, но ко второму его ожидает 
доработка.

Пятый пункт повестки пленарного заседания Гос-
думы 27 марта вызвал такую бурную дискуссию, что 
докладчик Денис Кравченко («Единая Россия»), явно 
не ожидавший такого сопротивления, выглядел слег-
ка обескураженным. На первый взгляд дискутировать 
действительно было не о чем: единоросс представил 
коллегам законопроект, разрешающий «Роскосмосу» 
заключать договоры на размещение рекламы на кос-
мической технике, а также на объектах «космической 
инфраструктуры» (проще говоря, на ведомственной 
недвижимости).

Полномочия по отбору заказчика, утверждению сро-
ков, размера и условий платежей авторы проекта (сена-
торы и депутаты от разных фракций) предложили за-

крепить за правительством. Устранить поступившие за-
мечания, касающиеся отсутствия конкурсной процеду-
ры и вследствие этого зримой непрозрачности механиз-
ма, господин Кравченко пообещал ко второму чтению. 
«Вы знаете прекрасно, что корпорация находится сегод-
ня в непростых условиях, с учетом санкционного дав-
ления, исключения из конкурсов на международные 
контракты,— видимо, уже предчувствуя беду, оговорил-
ся единоросс.— Мы ищем источники дохода, дополни-
тельные источники внебюджетные, которые можно бу-
дет направить на научные изыскания и совершенство-
вание базы корпорации». Сумма одного такого контрак-
та, предполагают авторы, может достигать 200 млн руб.

«Законопроектом предлагается договор на размеще-
ние рекламы заключать без проведения торгов. А по-
чему?» — мягко поинтересовался Олег Леонов («Новые 
люди»). Докладчик объяснил, что авторы «не заложили 
процедуры к первому чтению» потому, что могут «воз-
никать конфликты с точки зрения рекламодателя и тех, 
в чьих интересах осуществляются запуски». Но повторил, 
что в дальнейшем вопрос будет проработан, тем более что 
аналогичное замечание сделало и правительство.

Депутатов от КПРФ конкурсные процедуры заботили 
мало, но их возмутила сама концепция. «Внесение тако-
го закона показывает, вообще говоря, до какой степени 
мы докатились! Ради 200 несчастных миллионов, значит, 
мы вот такой закон выносим!» — негодовал Ренат Сулей-
манов, интересуясь, есть ли другие способы привлечения 

внебюджетных денег под космос. «Хоть из пояснительной 
записки мы наконец узнали, куда вложат прибыль рос-
сийские банки — купят рекламу на ракетах. Но кто ее уви-
дит в галактике — трудно понять,— иронизировала Ольга 
Алимова.— А что еще будут рекламировать? Ипотеку, га-
зировку, подгузники?»

«Странно было бы на космическом корабле разме-
щать рекламу прокладок или еще чего-нибудь»,— раз-
мышлял в том же ключе Андрей Кузнецов («Справед-
ливая Россия — За правду!»). Впрочем, и его, и других 
эсеров опять же больше заботило отсутствие конкурс-
ных процедур: соответствующими вопросами доклад-
чика атаковали и сам Андрей Кузнецов, и Валерий Гар-
тунг, и Олег Нилов, и Анатолий Лисицын. «Не кажется ли 
вам, что криминальная цель одной из этих поправок за-
ключается в возможности еще одной структуры уйти от 
торгов?» — максимально обострил проблему господин 
Лисицын. «Не кажется»,— огрызнулся Денис Кравченко. 
«Поподробнее ответы давайте, или мы повторим вопро-
сы в выступлениях!» — пригрозил ему Олег Нилов. Он 
также возмутился использованием госимущества в ка-
честве «рекламоносителя»: «Какое еще федеральное иму-
щество нам использовать? Кремль, Госдуму, Совет феде-
рации? Это не смешно: это символы государства, а вы их 
предлагаете переложить на торги!»

Господин Кравченко в ответ снова напоминал о непро-
стом положении нашей космонавтики, дотошно рассчи-
тывал доход от потенциальных контрактов, обещал пред-

усмотреть хоть какой-нибудь конкурс поправками ко вто-
рому чтению — в общем, как мог старался держать оборо-
ну. Но под конец обсуждения не выдержал и пожаловал-
ся: «Слушайте, творишь добро, улучшения, даешь право 
и возможности госкомпании привлекать внебюджетные 
средства… И возникают какие-то непонятные вопросы!»

Убедить оппонентов, однако, единороссу не удалось: 
не помогло даже наличие среди авторов проекта эсера Ми-
хаила Делягина, о чем Денис Кравченко вспомнил под за-
навес дискуссии. «Проблем в „Роскосмосе“ мало, появи-
лись свободное время, руки и головы, чтобы в реклам-
ном бизнесе стать доками?» — все равно продолжал насе-
дать Олег Нилов. «В чей карман попадут деньги от этой ре-
кламы — вот это вопрос непраздный»,— вторил ему Вале-
рий Гартунг. «Мы открываем ящик Пандоры!» — мрачно 
пророчествовал еще один эсер Игорь Ананских. «Сергей 
Павлович Королев и Юрий Алексеевич Гагарин были бы 
очень удивлены!» — взывал к заветам предков коммунист 
Ренат Сулейманов.

«Знаете, все эти десятилетия мы ничего не делали для 
того, чтобы привлечь внебюджетные средства на финан-
сирование космических программ,— поддержал одно-
партийца зампред комитета по экономической полити-
ке Артем Кирьянов (ЕР).— Давайте дадим возможность 
российскому космосу собрать дополнительные средст-
ва». В итоге депутаты поддержали законопроект в первом 
чтении 327 голосами при 30 против и 4 воздержавшихся.

Григорий Лейба

Орбита — двигатель торговли
Депутаты поспорили по поводу размещения рекламы на космических кораблях

Президент России Владимир Путин разделил чаяния  
региональных работников культуры  ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБЫ ПРЕЗИДЕНТА РФ

Министр культуры Тверской области Ксения Глинка  
прекрасно сыграла свою роль  ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБЫ ПРЕЗИДЕНТА РФ
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Басманный райсуд по ходатайству след-
ствия арестовал на два месяца замести-
теля руководителя ФТС Елену Ягодкину. 
Генерал-полковник таможенной служ-
бы, как говорится в предъявленном ей 
обвинении, действуя в интересах двух 
компаний, занимавшихся поставками 
алкогольной продукции в Россию, нео-
боснованно предоставила им акцизные 
марки. Ущерб от ее действия может пре-
вышать 2,5 млрд руб.

Когда Елену Ягодкину доставили в суд, 
ее адвокаты попросили отложить разбира-
тельство на 48 или 72 часа. Время им пона-
добилось на сбор данных, характеризующих 
обвиняемую, в том числе ее наградных до-
кументов.

«У моей подзащитной имеется множест-
во наград, в том числе государственные, но 
сведения о них, как и характеристика с ме-
ста работы, в деле отсутствуют. Нет данных 
и о состоянии здоровья»,— сказал один из за-
щитников. Однако следователь ГСУ СКР па-
рировал все это тем, что по крайней мере 
со здоровьем никаких проблем у обвиняе-
мой нет. По его словам, вплоть до своего за-
держания она находилась на службе, а сле-
довательно, нет оснований подозревать, что 
может страдать заболеваниями, препятству-
ющими содержанию под стражей. А справки 
от нарколога и психиатра есть в личном деле.

Судья ходатайства защиты отклонила, 
а следователь рассказал некоторые детали 
уголовного дела генерала Ягодкиной. Воз-
буждено оно было 14 сентября 2022 года За-
падным межрегиональным следственным 
управлением на транспорте СКР по фак-
ту превышения должностных полномочий 
(ч. 3 ст. 286 УК) неустановленными долж-
ностными лицами Центральной акцизной 
таможни (ЦАТ), которые в 2018–2019 годах 
выдали ООО «Вино Град» (Москва) и ООО 
«Флиан» (Подольск) акцизные марки на ал-
когольную продукцию.

В декабре 2022 года дело передали в ГСУ 
СКР. Его фигурантами стали два сотрудника 
ЦАТ, которые, признав вину, дали показания 
на генерала Ягодкину. В отношении нее дело 
возбудили 21 марта, объединив его с преж-
ним расследованием.

По версии следствия, преступление го-
спожа Ягодкина совершила, будучи руково-
дителем Главного управления федеральных 
таможенных доходов и тарифного регули-
рования (УФТДТР) ФТС. Замруководителя та-
можни ее назначили в 2019 году.

Следствие установило, что ЦАТ 22 мая 
2018 года было выдано 900 тыс. акцизных 
марок для ввоза в рамках внешнеторгово-
го контракта алкогольной продукции ООО 
«Вино Град». Марки предстояло использо-
вать для маркировки алкогольной продук-
ции согласно лицензии до 6 сентября 2018 
года. Однако в ООО этого не сделали, обра-
тившись в ЦАТ с ходатайством о продлении 
срока их использования до 5 июня 2019 
года. В ЦАТ компанию не поддержали.

Однако 7 сентября 2018 года госпожа 
Ягодкина, как считает следствие, действуя 

в интересах руководства ООО «Вино Град», 
а также аффилированной с ним компании 
«Флиан», «зная об отсутствии оснований для 
продления срока использования акцизных 
марок», дала незаконное указание своим 
подчиненным об удовлетворении запроса.

Кроме этого, по версии следствия, госпо-
жа Ягодкина с сентября 2018 по февраль 
2019 года подписала документы и выдала 
обоим ООО дополнительно более 7 млн ак-
цизных марок. При этом руководству ФТС 
были представлены сфальсифицирован-
ные справки об отсутствии задолженности 
ООО перед таможней об уплате таможен-
ных платежей за ранее полученные акциз-
ные марки. Оба ООО, как было установлено 
следствием, алкогольную продукцию в ука-
занный период не ввозили и более 8 тыс. 
акцизных марок передали неустановлен-
ным лицам для реализации контрафактно-
го алкоголя.

В результате, по подсчетам следст-
вия, ущерб бюджету от неуплаты налогов 
и сборов составил 1,3 млрд руб., акцизов — 
852,4 млн руб., НДС — 262 млн руб. и налога 
на прибыль — 114,3 млн руб.

Сама госпожа Ягодкина заявила, что вину 
не признает и планирует всячески содейст-
вовать следствию, в том числе давая подроб-
ные показания. Генерал отметила, что за 27 
лет работы на госслужбе никаких противо-
правных действий не совершала.

Суд посчитал, что, оставаясь на свободе, 
замруководителя ФТС скроется или окажет 
давление на подчиненных, и арестовал ее 
на два месяца — до 20 мая. Защита обжалует 
данное решение.

Елена Ягодкина курировала в ФТС ра-
боту четырех главных управлений, в том 

числе УФТДТР, ответственного за исчисле-
ние, взимание и контроль уплаты пошлин, 
сборов, акцизов, пеней и процентов, а так-
же взаимодействие с налоговой службой 
и предоставление субсидий компаниям из 
федерального бюджета. Также в ее ведении 
находились управление торговых ограни-
чений, валютного и экспортного контроля, 
наиболее чувствительной сферой деятель-
ности которого является контроль за ва-
лютными операциями, связанными с пе-
ремещением товаров через таможенную 
границу ЕАЭС и ввозом и вывозом товаров 
в РФ, управление товарной номенклатуры 
(от классификации товаров в ее рамках за-
висят ставки пошлин) и управление тамо-
женного сотрудничества, отвечающего за 
взаимодействие ФТС с профильными служ-
бами стран-контрагентов.

Отметим, что на прошедшей недавно го-
довой коллегии ФТС обсуждались подходы 
к обеспечению выполнения службой плана 
по сборам в сложных условиях — отказ РФ 
с 2024 года от экспортных пошлин на нефть 
в пользу налога на добычу полезных ископа-
емых снижает администрируемые тамож-
ней доходы, при этом план по сборам, опре-
деленный Минфином, на 2024 год выше, 
чем в 2023-м,— 7 трлн руб. против 6,6 трлн, 
а объемы импорта в начале года снижались 
(см. „Ъ“ от 21 марта). После начала СВО, на-
помним, режимы ввоза в РФ импорта, в том 
числе критического и технологического, 
были существенно смягчены, развернут 
ввоз «параллельного импорта» ради поддер-
жания предложения на внутреннем рынке. 
Однако в рамках последней коллегии Мин-
фин требовал от подведомственной службы 
сосредоточиться на борьбе с занижением та-
моженной стоимости и импортных пошлин, 
что в значительной степени является зоной 
ответственности ранее курируемых госпо-
жой Ягодкиной управлений.

Алексей Соковнин,  
Юрий Сенаторов, Олег Сапожков

Генерал-полковник заключения
Заместителя руководителя ФТС  
арестовали за махинации с акцизами

Мещанский суд Москвы вынес приговор 
по уголовному делу о хищении бюджет-
ных средств и взяточничестве, основ-
ным фигурантом которого являлся быв-
ший замминистра энергетики Анатолий 
Тихонов. Признав его виновным в рас-
трате и получении взяток, суд назна-
чил экс-чиновнику срок, который он уже 
отбыл под арестом, и полумиллиард-
ный штраф. Другим подсудимым так-
же не придется отправляться в колонию: 
всем им назначены условные наказания 
с крупными штрафами. Бывший замми-
нистра, не признававший вину, выразил 
возмущение тем, что суд лишил его гос-
наград и установил почти 15-летний за-
прет на работу в госструктурах. Вопрос 
об обжаловании приговора осужденные 
решат позднее.

Приговор по делу Анатолия Тихонова 
и шести других фигурантов, оглашение ко-
торого судья Елена Каракешишева несколь-
ко раз откладывала, неожиданным не стал. 
Судебное решение лишь незначительно от-
личалось от того, что в прениях предлага-
ло гособвинение. В итоге Анатолий Тихо-
нов признан виновным в двух эпизодах 
получения взяток (ч. 6 ст. 290 УК РФ) на сум-
мы 77 млн руб. и $580 тыс. и двух эпизодах 
особо крупной растраты (ч. 4 ст. 160 УК РФ) 
на 175 млн руб. и 97 млн руб. и приговорен 
к пяти годам и четырем месяцам колонии 
общего режима. С учетом времени нахожде-
ния экс-чиновника под стражей (по форму-
ле «день в СИЗО — полтора дня в колонии» 
он «пересидел» месяц) господин Тихонов 
был освобожден от отбывания срока. Кро-
ме того, суд оштрафовал экс-чиновника на 
500 млн руб. по «взяточным» эпизодам и на 
1,7 млн руб. по «растратным», лишил его ор-
денов Почета и Мужества, а также права за-
нимать должности на госслужбе сроком на 
14,5 года. Кроме того, был удовлетворен иск 
Минэнерго к подсудимому на 270 млн руб., 
с него «в целях конфискации взысканы де-
нежные средства», полученные в виде взя-
ток, на общую сумму 122,3 млн руб. Также 
в качестве обеспечительной меры сохранен 
арест на имущество осужденного, в част-
ности особняк на Рублевке в Подмосковье, 
квартиру на Патриарших прудах, недвижи-
мость за границей, а также на €1 млн на сче-
те его сына и еще €43 млн на счетах связан-
ной с ним фирмы в Монако.

Все остальные фигуранты дела получи-
ли условные сроки и большие штрафы. Гра-
жданская жена господина Тихонова Валерия 
Коваленко, числившаяся исполнительным 
директором ООО «Фонтекс», за посредниче-
ство во взяточничестве (ст. 291.1 УК) осужде-
на на 7,5 года со штрафом в 80 млн руб. По 
той же статье и такое же наказание получи-
ли предприниматель Елена Головко, которую 
обвинение считало одним из теневых бухгал-
теров преступной группы, и экс-советник за-

мминистра Роман Рыжков. Вице-президен-
ты IT-компании ЛАНИТ Владимир Макаров 
и Виктор Серебряков за посредничество во 
взяточничестве осуждены на семь лет услов-
но каждый, но у первого штраф составил 
90 млн руб., а у второго — 45,1 млн руб. Испол-
нительный директор компании «Эндевел» 
Игорь Удинцев по статье о даче взятки (ст. 291 
УК) получил 7,5 года и штраф в 77,2 млн руб.

Как сообщал „Ъ“, в уголовном деле, ко-
торое сначала расследовало МВД, а до суда 
довело ГСУ СКР, говорится о том, что махи-
нации с бюджетными деньгами были со-
вершены в 2014–2018 годах при реализа-
ции госпрограммы «Энергоэффективность 
и развитие энергетики» на 2013–2015 годы, 
предусматривающей финансирование ме-
роприятий по разработке ГИС ТЭК, пору-
ченной ФГБУ «Российское энергетическое 
агентство», которое тогда возглавлял Анато-
лий Тихонов. А взятки, по версии следствия, 
передавались от подрядчиков.

Отметим, что еще один фигурант, экс-ди-
ректор проекта ГИС ТЭК Роман Щербов (ра-
нее они с господином Удинцевым были 
осуждены по делу о мошенничестве, но на-
казания успели отбыть), заключил досудеб-
ное соглашение о сотрудничестве, рассказав 
о взятках и хищениях Анатолия Тихонова 
в сговоре с ЛАНИТ. По этому делу суд назна-
чил ему пятимиллионный штраф.

Сам Анатолий Тихонов и большая часть 
подсудимых настаивали на своем полном 
оправдании. Они утверждали, что материа-
лы дела сфальсифицированы, основаны на 
оговоре со стороны одного-единственного 
человека, экспертизы не выдерживают ни-
какой критики и т. п. Назначенные им штра-
фы они назвали «непосильными».

«Анатолий Владимирович (Тихонов.— 
„Ъ“) считает себя невиновным, он выразил 
свою позицию к обвинению в своих показа-
ниях в суде и в последнем слове»,— заяви-
ла „Ъ“ один из адвокатов бывшего замми-
нистра Анна Иванова. По данным защиты 
бывшего чиновника, он будет обжаловать 
приговор. Остальные осужденные примут 
решение после консультаций со своими за-
щитниками.

В пресс-службе группы компаний (ГК) 
ЛАНИТ „Ъ“ заявили, что она с самого нача-
ла активно сотрудничала со следствием, 
предоставляла ему все материалы, а так-
же организовала тщательную внутреннюю 
проверку работоспособности ГИС ТЭК и до-
кументации по ней. «Важно отметить, что 
речь о событиях, которые происходили 
в 2014–2015 годах, и с того времени компа-
ния разработала и утвердила новую ком-
плаенс-политику, политику по противо-
действию взяточничеству и коррупции, на 
регулярной основе проводится обучение со-
трудников практикам комплаенс и антикор-
рупции»,— заявили в ГК.

Сергей Сергеев

Не сроком,  
а рублем
Экс-замминистра энергетики  
и его подельникам суд назначил не отсидку,  
а огромные штрафы

МВД и Общественная палата (ОП) 
по поручению президента Влади-
мира Путина подготовили пред-
ложения по совершенствованию 
Правил дорожного движения. 
Нормы в ближайшее время вряд 
ли будут меняться радикально, 
следует из прозвучавших вче-
ра заявлений общественников 
и представителей МВД. Впро-
чем, совсем без корректировок, 
например, в части регулирова-
ния движения электросамокатов 
и беспилотников, не обойдется.

23 декабря прошлого года Влади-
мир Путин поручил кабмину и ОП РФ 
представить предложения о «совер-
шенствовании» ПДД со сроком испол-
нения 1 апреля 2024 года. Поручение 
было дано по итогам встречи прези-
дента с представителями ОП в ноя-
бре 2023 года, в ходе которой член па-
латы Александр Холодов предложил 
полностью переработать ПДД и боль-
ше не вносить в них точечные поправ-
ки. В среду в палате прошел круглый 
стол, в ходе которого обсуждалась те-
кущая ситуация с ПДД.

Правила, настаивал вчера госпо-
дин Холодов, содержат много не-
точностей, а также сложных и уста-
ревших формулировок. В пример 
он привел норму о запрете поль-
зоваться телефоном без устройств 
hands-free. В 2001 году, когда нор-
ма вводилась, телефоны использо-
вались только для звонков и SMS, 
у нынешних смартфонов функцио-
нал гораздо шире. ПДД этого не учи-
тывают, указал Александр Холодов. 
Или, продолжил он, взять запрет 
парковки ближе 15 м от автобусной 
остановки, обозначенной зигзагоо-
бразной разметкой: водители пута-
ются, откуда вести отсчет — от нача-
ла разметки или от знака. Господин 
Холодов также обращает внима-
ние, что в действующих правилах 
не урегулировано движение беспи-

лотников и роботов-доставщиков, 
а они уже появились на дорогах.

Александр Холодов предложил за-
пустить два параллельных процесса 
по корректировке правил в рамках 
рабочей группы при ОП. Первый — 
подготовка точечных, необходимых 
в ближайшее время поправок; вто-
рой — работа над новыми ПДД 
с обновленной структурой, термино-
логией, формулировками и т. д. Ба-
зовые нормы (запрет выезда на крас-
ный свет, «встречку», пьяной езды 
и т. д.) останутся, полагает господин 
Холодов, остальное будет предметом 
дискуссии. Действующие ПДД, отме-
тим, рассчитаны для использования 
до 1 марта 2029 года. Эта инициатива 
войдет в доклад ОП, который посту-
пит главе государства.

«С ПДД надо поступать аккурат-
но, поскольку он регулирует значи-
тельный объем общественных от-
ношений,— обрисовал позицию 
полиции (она уже направлена в каб-
мин) начальник Научного центра без-
опасности дорожного движения МВД 
Дмитрий Митрошин.— Любые изме-
нения, даже незначительные, могут 
привести к подвижкам, связанным 
с безопасностью движения. Правила 
менять надо осторожно и исключи-
тельно эволюционно». Господин Мит-
рошин заверил, что МВД готово рабо-
тать с ОП над новыми поправками 
и текстом. В качестве примера неудач-
ной нормы он привел правила прое-
зда круговых перекрестков, которые 
менялись уже несколько раз и в ре-
зультате многие водители путаются.

Полицейское ведомство, по дан-
ным „Ъ“, проинформировало каб-
мин о подготовке точечных изме-
нений в ПДД по регулированию 
движения СИМ и беспилотных авто-
мобилей. Последние поправки, ско-
рее всего, будут связаны с проектом 
закона «О высокоавтоматизирован-
ных транспортных средствах», кото-

рый готовит Минтранс („Ъ“ сообщал 
об этом). Итоговый доклад по пору-
чению главы государства правитель-
ство направит в администрацию 
президента.

Приглашенные в ОП эксперты 
в целом поддержали «эволюцион-
ный» подход, обнародовав и свои 
предложения. Базовые понятия 
и обязанности участников движения 
нужно закрепить в федеральном за-
коне, а технические нормы — в ПДД, 
считает сопредседатель рабочей 
группы «Безопасность дорожного 
движения» в рамках «регуляторной 
гильотины» Евгений Литвин. Он от-
метил, что термины и нормы долж-
ны быть, с одной стороны, понятны 
обывателю, с другой — юридически 
выверены. Советник президента 
Российского союза автостраховщи-
ков Александр Якимов заявил о не-
обходимости глубокого анализа всех 
норм ПДД, но в ближайшей перспек-
тиве имеет смысл выделить «боле-
вые точки и их ликвидировать».

Начальник управления страте-
гической оптимизации дорожно-
го движения ЦОДД Москвы Андрей 
Мухортиков предложил исправить 
алгоритм оформления мелких ДТП: 
на скоростных магистралях обязать 
водителей немедленно убирать ма-
шины с проезжей части, чтобы из-
бежать повторных наездов (сейчас 
такой нормы нет). Адвокат Алексей 
Почуев считает, что ПДД надо расши-
рить до правил движения «наземных 
транспортных средств», поскольку 
проблемы возникают «не только с ав-
томобилями, но и с тракторами, сне-
гоходами, квадроциклами и даже тан-
ками». Эксперт, судя по всему, имел 
в виду недавний инцидент в Нижнем 
Тагиле, в ходе которого танк, следо-
вавший по спецпроезду в сторону по-
лигона, протаранил легковой автомо-
биль, проехавший на красный свет.

Иван Буранов

ПДД не изменятся вскорости
Правила будут корректировать точечно,  
но пока без радикальных перемен

Как стало известно „Ъ“, сотруд-
ники ФСБ задержали экс-судью 
Верховного суда Ингушетии Сер-
гея Бойчука и бывшего предсе-
дателя Магасского райсуда той 
же республики Магомеда Ауше-
ва. По версии следствия, полу-
чив взятку от бизнесмена Адама 
Картоева, они вынесли ряд реше-
ний в пользу участников признан-
ного террористическим и запре-
щенного в России боевого крыла 
группы (вирда) последователей 
(мюидов, мурдов) религиозного 
течения Батал-Хаджи Белхорое-
ва. При этом господин Бойчук пы-
тался стать одним из руководите-
лей Запорожского облсуда.

Фигурантов коррупционного 
скандала, по данным „Ъ“, в среду за-
держали в трех российских регио-
нах. Магомеда Аушева — в Ингуше-
тии, Сергея Бойчука — в Краснодаре, 
а за Адамом Картоевым чекистам 
пришлось ехать в Луганск. Оказа-
лось, что предприниматель, подпи-
сав контракт с военизированной 
структурой, должен был участвовать 
в СВО, но каким-то образом, по вер-
сии, которая проверяется участника-
ми расследования, умудрялся совме-
щать службу с бизнесом, связанным 
со строительством на новых россий-
ских территориях.

В четверг задержанных планиру-
ют доставить в Москву, предъявить 
им обвинения и арестовать Басман-
ным райсудом.

Главным следственным управле-
нием СКР Адам Картоев подозрева-
ется в совершении преступления, 
предусмотренного ст. 291 (дача взят-
ки) УК, Магомед Аушев — в получе-
нии взятки и в воспрепятствова-
нии правосудию (ст. 290 и ст. 294 УК), 
а господину Бойчуку помимо вос-
препятствования инкриминирует-
ся превышение должностных пол-
номочий (ст. 286 УК).

По версии следствия, баталхад-
жинец (признанное террористи-
ческим и запрещенное в России 
боевое крыло группы (вирда) по-
следователей (мюидов, мурдов) ре-
лигиозного течения Батал-Хаджи 
Белхороева) Картоев в 2017–2021 го-
дах участвовал в застройке столицы 
Ингушетии Магаса элитной недви-
жимостью. Среди прочего его ком-
панией ООО «Техстрой» были об-
устроены машино-места. Одно из 
них стоимостью 600 тыс. руб. в 2021 
году застройщик предоставил свое-
му знакомому Аушеву, полагая, что 
помощь председателя Магасско-
го райсуда вскоре может понадо-
биться. И действительно, полагает 
следствие, в том же году господин 
Аушев, совмещая должность руко-
водителя суда и председателя со-
вета судей Ингушетии, по просьбе 
бизнесмена Картоева поручил судье 
ВС республики Бойчуку пересмо-
треть уголовное дело его племенни-
ка Магомеда Арапиева. Последний 
был осужден Назрановским райсу-
дом на три года по ст. 242.1 (изготов-
ление и распространение детской 
порнографии) УК. Судья ВС, желая, 
по версии следствия, угодить пред-
седателю совета судей Аушеву, 16 
ноября 2021 года «нарушил тайну 
совещательной комнаты» и, пре-
вышая свои полномочия, изменил 
приговор в отношении Арапиева, 
заменив лишение свободы обяза-
тельными работами, что позволило 
осужденному освободиться.

Затем, по версии следствия, 
в 2022 году судья Аушев воспрепят-
ствовал осуществлению правосудия, 
вмешавшись в деятельность Назра-
новского райсуда, рассматривавше-
го уголовное дело в отношении пред-
полагаемого взяткодателя Адама 
Картоева, которому инкриминиро-
валось совершение преступления, 
предусмотренного ст. 222.1 (неза-

конное хранение взрывчатки) УК. 
За самодельную гранату-«хаттабку» 
на основе гранатометного выстре-
ла он получил два года общего режи-
ма, которые фактически отбыл под 
следствием. Позже по такой же схе-
ме благодаря судье Аушеву избежал 
длительного наказания отец Адама 
Картоева Магомед, у которого также 
нашли оружие. Вынесенные по его 
требованию судебные решения сей-
час называют «заведомо неправосуд-
ными». Также в расследуемом ГСУ 
СКР уголовном деле говорится, что 
судьи Аушев и Бойчук способствова-
ли вынесению мягких наказаний не 
только по уголовным, но и двум де-
лам об административных правона-
рушениях.

Господин Аушев ранее работал 
в прокуратуре Ингушетии, а в 2009 
году стал судьей. Господин Бойчук 
был судьей Грозненского гарнизон-
ного военного суда и, по некоторым 
данным, работал в Южном окруж-
ном военном суде. В нем сейчас рас-
сматривается основное уголовное 
дело участников запрещенного кры-
ла баталхаджинцев, обвиняемых 
в серии терактов, среди которых по-
кушения на борцов с экстремизмом 
и росгвардейцев. При этом он пода-
вал документы на должность зампре-
да Запорожского областного суда, но 
не прошел по конкурсу.

Судебный статус господина Ауше-
ва был досрочно прекращен реше-
нием Высшей квалифколлегии су-
дей России в ноябре прошлого года, 
а господина Бойчука — квалифкол-
легией судей Ингушетии в декабре 
2023 года. Обоих выгнали за совер-
шение дисциплинарных проступ-
ков. По словам источника „Ъ“ в сило-
вых структурах, именно отсутствие 
статуса позволило оперативно при-
влечь фигурантов к уголовной ответ-
ственности.

Николай Сергеев 

Судей тоже судят
Сразу двух служителей Фемиды  
заподозрили в коррупции и связях с террористами

Полученные за время службы  
в таможне многочисленные  
награды не помогли генерал- 
полковнику Елене Ягодкиной  
избежать ареста   
ФОТО ДМИТРИЯ ЛЕБЕДЕВА
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мировая политика

Демократ Джо Байден, силь-
но отстававший от респу-
бликанца Дональда Трампа 
в опросах, за последний ме-
сяц серьезно подправил свое 
положение в гонке за Белый 
дом. Экс-президент США 
по-прежнему опережает кон-
курента в четырех из семи 
колеблющихся штатов, од-
нако растерял преимущест-
во в Пенсильвании и Мичига-
не, а также пропустил вперед 
действующего президента 
в Висконсине. Сократить от-
ставание господину Байдену 
помогла ударная мартовская 
кампания, в рамках кото-
рой политик успел побывать 
во всех проблемных шта-
тах. Роль сыграла и крити-
ка в адрес Израиля, которая 
помогла демократу вернуть 
расположение избирателей 
в одном из ключевых штатов.

В последние месяцы Джо 
Байден не  мог похвастаться 
успехами в президентской гон-
ке. Он не только уступал по по-
пулярности Дональду Трампу 
в общенациональных опросах, 
но и отставал от республиканца 
во всех колеблющихся штатах. 
В 2024 году СМИ выделяют семь 
штатов с непредсказуемым ис-
ходом, от которых фактически 
и будет зависеть судьба битвы 
за Белый дом: Аризона, Джор-
джия, Мичиган, Невада, Север-
ная Каролина, Пенсильвания 
и Висконсин.

Однако в марте кампания го-
сподина Байдена резко активи-
зировалась, и, как показывают 
исследования, демократ в паре 
с вице-президентом Камалой 
Харрис начали выправлять по-
ложение. Опрос, проведенный 
Bloomberg News / Morning Con-
sult, зафиксировал, что главе 
Белого дома удалось нарастить 
рейтинг в шести из семи коле-
блющихся штатов. Наибольших 
успехов Джо Байден добился 
в Висконсине, где он опередил 
Дональда Трампа на 1%, хотя 
в феврале проигрывал 4%. Вы-
ровнялась ситуация в Мичига-
не и Пенсильвании, где демо-
крат и республиканец получают 
по 45% поддержки, тогда как 
февральский опрос демонстри-
ровал преимущество господина 
Трампа в 2% в первом и в 6% во 
втором штате.

В оставшихся четырех шта-
тах республиканец удержива-
ет лидерство. Однако в Неваде 
демократ сократил отставание 
от оппонента с 6% до 2%, в Аризо-
не с 6% до 5%, а в Северной Каро-
лине с 9% до 6%. Единственным 
штатом, в  котором Дональду 
Трампу удалось нарастить пре-
имущество, оказалась Джорд-
жия (с 6% до 7%). Так или иначе 
экс-президент в целом сохра-
няет лидерство в колеблющих-
ся штатах и пользуется поддер-
жкой 47% избирателей из этой 
«семерки» против 43% у действу-
ющего лидера США. Bloomberg 

напоминает, что Джо Байден 
безнадежно отставал от конку-
рента последние пять месяцев, 
а потому пока рано говорить, 
идет ли речь о качественных 
изменениях в гонке или же все 
ограничится разовым скачком 
рейтингов демократа.

В любом случае возникшая 
динамика позволяет господи-
ну Байдену занести мартовскую 
кампанию в актив. Отправной 
точкой для мартовских успехов 
стало ежегодное обращение 
президента к Конгрессу «О по-
ложении страны». В частности, 
свою роль сыграл тот факт, что 
7 марта господин Байден сде-
лал ставку на резкое противо-
поставление своей повестки 
риторике и действиям господи-
на Трампа во время его первого 
президентского срока.

Другим фактором, придав-
шим демократу ускорение, ста-
ли поездки 81-летнего политика 
в шесть из семи колеблющихся 
штатов. Такая активность резко 
контрастирует с деятельностью 
Дональда Трампа, который ис-
пытывает трудности со сбором 
средств на кампанию и вынуж-
ден тратить миллионы долла-
ров на судебные разбирательст-
ва. С момента «супервторника» 
5 марта (голосования на первич-
ных выборах сразу в нескольких 
штатах), триумфально завер-
шившегося для обоих канди-
датов, господин Трамп провел 
лишь два предвыборных митин-
га — в Джорджии и Огайо.

За последние недели Джо 
Байден успел посетить и вы-

ступить перед избирателями 
в Джорджии, Аризоне, Вискон-
сине, Мичигане, Неваде и Пен-
сильвании. А 26 марта Джо Бай-
ден и Камала Харрис побывали 
в Северной Каролине, где сде-
лали ставку на противопостав-
ление программы демократов 
в области здравоохранения ре-
спубликанскому подходу к про-
блеме. Как отмечает Associated 
Press, прошло уже 14 лет после 
того, как президент Барак Оба-
ма подписал Закон о доступном 
медицинском обслуживании, 
а демократы до сих пор рассма-
тривают здравоохранение как 
одну из ключевых возможно-
стей добиться расположения 
избирателей. Во всяком случае, 
в этой сфере господин Байден 
чувствует себя увереннее, чем, 
например, в таких отраслях, как 
миграция или экономика.

В целом Джо Байден провел 
март в разъездах, обещая изби-
рателям инфраструктурные ин-
вестиции, более доступное здра-
воохранение, защиту прав жен-
щин на аборты и бόльшую со-
циальную справедливость. Так, 
в Северной Каролине господин 
Байден рассказал об инициати-
ве увеличить федеральный на-
лог на прибыль для миллиарде-
ров с 8,2% до 25%, что позволило 
бы привлечь в бюджет $400 млрд 
в ближайшие десять лет.

Примечательно, что между-
народные отношения, традици-
онно не играющие ключевой 
роли на президентских выборах 
в США, в 2024 году имеют осо-
бое значение для гонки. Прав-

да, насколько на результат мо-
жет повлиять Украина — вопрос 
дискуссионный. С одной сторо-
ны, Дональд Трамп и лояльные 
к нему республиканцы пыта-
ются представить помощь Кие-
ву как непозволительную трату 
денег американских налогопла-
тельщиков, с другой — полного 
консенсуса как среди консерва-
торов, так и среди их электората 
по вопросу поддержки Украины 
нет, а независимые избиратели, 
за голоса которых идет основная 
борьба, больше склонны симпа-
тизировать Киеву.

Зато другой крупный внеш-
неполитический вопрос — кон-
фликт Израиля и радикально-
го движения «Хамас» в секторе 
Газа — оказывает прямое воз-
действие на  президентскую 
гонку. Именно с октября, ког-
да боевики «Хамаса» устроили 
резню в Израиле и спровоциро-
вали операцию ЦАХАЛа в Газе, 
обернувшуюся многочислен-
ными жертвами среди мирного 
населения, у Джо Байдена усу-
губились проблемы с рейтин-
гами. На первых порах безого-
ворочная поддержка действий 
Израиля привела к резкому сни-
жению популярности прези-
дента Байдена среди избирате-
лей арабского происхождения, 
традиционно поддерживаю-
щих демократов.

Особенно остро вопрос встал 
в Мичигане, где компактно про-
живает крупнейшее в стране 
арабское и мусульманское мень-
шинство. Как показали демо-
кратические праймериз в этом 

штате, господин Байден, будучи 
безальтернативным кандидатом 
от своей партии, заручился под-
держкой лишь 81% участников 
голосования. Около 100 тыс. за-
регистрированных в Мичигане 
демократов прибегли к протест-
ному голосованию, поставив 
галочку в графе «неопределив-
шиеся». Это стало мощным выра-
жением несогласия с политикой 
Белого дома на ближневосточ-
ном направлении.

С тех пор Джо Байден и его 
команда, которые и  до это-
го пытались напоминать Из-
раилю о  необходимости бе-
речь жизни мирных жителей, 
сделали мишенью критики 
премьера Биньямина Нета-
ньяху. В понедельник, 25 мар-
та, Совбезу ООН удалось даже 
принять резолюцию, призы-
вающую к немедленному пре-
кращению огня в секторе Газа. 
США не стали накладывать вето 
на документ и воздержались 
при голосовании, в результате 
чего резолюция была приня-
та. В Израиле этот шаг Вашинг-
тона был воспринят негативно. 
Однако он явно содействовал 
возвращению симпатий из-
бирателей арабского и мусуль-
манского происхождения 
к президенту-демократу. Веро-
ятно, корректировка полити-
ки по отношению к Израилю от-
части повлияла на тот факт, что 
к концу марта Мичиган оказал-
ся единственным из колеблю-
щихся штатов, где Джо Байден 
вырвался вперед.

Алексей Забродин

Джо Байден поддал Газы
Президент США сократил разрыв  
в противостоянии с Дональдом Трампом

Израиль постепенно выполняет свое обещание ликви-
дировать руководство «Хамаса». Представитель Ар-
мии обороны Израиля (ЦАХАЛ) Даниэль Хагари зая-
вил, что в результате авиаудара по центральной части 
Газы в начале марта был убит Марван Исса — замко-
мандующего военным крылом «Хамаса», третий чело-
век в иерархии радикального движения. Он стал самым 
высокопоставленным, но далеко не первым лидером 
боевиков, убитым израильтянами после начала бое-
вых действий в секторе Газа.

Сообщения о гибели Марвана Иссы, которого называли 
«человек-тень» из-за способности скрываться от израильских 
спецслужб, впервые появились еще 11 марта. Об этом со ссыл-
кой на источники сообщала тогда газета «Гаарец». Между тем 
израильская сторона официально подтвердила информацию 
лишь в эту среду. Представитель ЦАХАЛа Даниэль Хагари рас-
сказал, что Марван Исса был убит 10 марта в результате авиау-
дара по тоннелю в Нусейрате в центральной части Газы. Кроме 
того, вместе с ним ликвидировали еще одного высокопостав-
ленного члена группировки Гази Абу Тамаа, который отвечал 
за склады оружия «Хамаса» в Газе.

«Хамас» не подтвердил, но и не опроверг гибель одного из 
своих лидеров. Член политбюро движения Иззат ар-Рашк зая-
вил, что группировка призывает не доверять израильским за-
явлениям и рекомендует дождаться официального сообще-
ния от «Бригад Кассама», военного крыла «Хамаса».

По словам представителя политбюро движения, Изра-
иль не случайно объявил о гибели Марвана Иссы именно 
сейчас. Иззат ар-Рашк утверждает, что все объясняется жела-
нием «скрыть кризисы, с которыми сталкивается Нетаньяху 
(правительство премьер-министра Израиля Биньямина Не-
таньяху.— „Ъ“), и неспособность оккупационной армии до-
стичь своих целей».

• Марван Исса был заместителем Мохаммеда Дейфа, главы во-
енного крыла «Хамаса». Ликвидированный боевик считается од-
ним из соавторов так называемой операции «Наводнение Аль-
Акса» — вооруженного вторжения «Хамаса» на юг Израиля 7 ок-
тября 2023 года. Боевик был в рядах группировки с момента ее 
основания в 1987 году и активно участвовал в первой интифаде 
— вооруженном восстании палестинцев 1987–1991 годов. В 2011 
году он участвовал от имени «Хамаса» в переговорах с Израилем 
по обмену заложниками и заключенными. В результате сделки в 
обмен на одного израильского военнослужащего Гилада Шалита 
Израиль выпустил из тюрем 1027 палестинцев. Среди них был 
и Яхья Синвар, в 2017 году возглавивший операции «Хамаса» в Га-
зе. Войдя в политбюро движения, он окружил себя соратниками, 
так Марван Исса и вошел в руководство группировки.
Примечательно, что Израиль в декабре прошлого года на-

чал разбрасывать в городе Хан-Юнисе на юге Газы листовки, 
в которых обещал $400 тыс. за информацию о местонахо-
ждении Яхьи Синвара и $100 тыс. за аналогичные данные 
о Мохаммеде Дейфе. При этом имени Марвана Иссы в ли-
стовках не было.

Считается, что высшее руководство «Хамаса» укрывает-
ся вместе с большинством бойцов группировки в тоннелях, 
которые израильская армия называет «метро Газы». ЦАХАЛ 
утверждает, что с начала войны разрушил по меньшей мере 
1,5 тыс. тоннелей. Однако, по всей видимости, существен-
ная часть подземной инфраструктуры «Хамаса» до сих пор 
не пострадала.

Еще в декабре премьер-министр Израиля Биньямин Нета-
ньяху заявил, что поручил руководителям разведслужб стра-
ны найти и ликвидировать лидеров «Хамаса», где бы они ни 
находились. Министр обороны Йоав Галант позже уточнил, 
что лидеры движения «приговорены к смерти». «Борьба ведет-
ся по всему миру, как с террористами в Газе, так и с теми, кто 
летает на дорогих самолетах»,— подчеркнул он, подразуме-
вая членов политбюро движения, которые проживают в Дохе.

В начале января глава израильской разведки «Моссад» Да-
вид Барнеа напомнил, что у еврейского государства уже есть 
опыт ликвидации боевиков в третьих странах: в свое время 
были найдены и ликвидированы все террористы, причаст-
ные к нападению на израильскую сборную во время Олимпи-
ады в Мюнхене 1972 года. Та операция, получившая название 
«Гнев Божий», продолжалась больше 20 лет. «Это (поиск терро-
ристов.— „Ъ“) займет время, как и после мюнхенской резни. 
Но мы их найдем, где бы они ни были. Каждая арабская мать 
должна знать: если ее сын участвовал, прямо или косвенно, 
в бойне 7 октября, то пусть его кровь будет на его собственной 
голове»,— подчеркивал глава «Моссада».

При этом, как пишет CNN со ссылкой на источники, Давид 
Барнеа предложил правительству страны позволить высоко-
поставленным лидерам «Хамаса» покинуть сектор Газа в рам-
ках более широкого соглашения о прекращении огня. У такти-
ки простое объяснение: за границей искать боевиков проще, 
чем в тоннелях Газы. Кроме того, уход лидеров из Газы мог бы 
существенно ослабить контроль «Хамаса» над этой территори-
ей, уточняет канал.

Помимо этого, газета The Wall Street Journal в начале мар-
та сообщила, что спецслужбы Израиля хотят отпустить из 
Газы несколько сотен рядовых членов «Хамаса», чтобы от-
следить их по одному после окончания войны и ликвиди-
ровать. По данным издания, разведка Израиля разрабаты-
вает планы по выслеживанию хамасовцев, проживающих 
в Ливане, Турции и Катаре.

При этом Израиль уже, похоже, де-факто начал операцию. 
В январе в Бейруте был убит представитель «Хамаса» на За-
падном берегу реки Иордан Салах аль-Арури. Израиль, как 
обычно в таких случаях, не подтвердил, но и не опроверг при-
частность к произошедшему. Кроме того, сообщалось, что из-
раильтяне убили неназванного хамасовца в Дубае, замаскиро-
вавшись под туристов.

Даниэль Хагари 27 марта также подчеркнул, что Израиль 
продолжит кампанию по ликвидации руководства радикаль-
ного движения. «Прямо сейчас мы проводим непрерывную 
кампанию в больнице „Аш-Шифа“ (на севере Газы.— „Ъ“) 
и арестовали трех лидеров „Хамаса“»,— заявил представитель 
ЦАХАЛа. Израильские военные начали эту операцию 18 мар-
та, утверждая, что в госпитале укрываются «высокопоставлен-
ные террористы „Хамаса“». По данным ЦАХАЛа, за неделю 
операции были задержаны 800 человек, около 480 из них — 
члены «Хамаса» и «Исламского джихада», еще одного ради-
кального палестинского движения. В «Аш-Шифе» было убито 
более 140 радикалов, утверждает израильская армия. В свою 
очередь, «Хамас» не подтвердил захват членов движения 
в больнице и заявил, что израильские военные атакуют паци-
ентов и медперсонал. В больнице укрываются более 3 тыс. пе-
ремещенных лиц. По данным Минздрава Газы, более 250 па-
лестинцев были убиты или ранены в результате израильской 
операции в клинике. Их принадлежность к радикальным дви-
жениям не уточняется.

Эльнар Байназаров

Идет охота  
на «Хамас»,  
идет охота
Израильские военные 
подтвердили ликвидацию  
одного из лидеров движения

Россия вновь потребовала провести 
заседание Совбеза ООН по поводу 
25-летия начала натовских бомбар-
дировок Югославии в марте 1999 го-
да. Накануне проведение такого за-
седания фактически сорвали Фран-
ция и США. Глава сербской диплома-
тии Ивица Дачич назвал случивше-
еся прецедентом и выразил разоча-
рование тем, что в Совбезе «не услы-
шали правду об агрессии НАТО». 
А президент республики Алек-
сандр Вучич предупредил, что Сер-
бия столкнулась с некими беспре-
цедентными вызовами, и пообещал 
раскрыть детали в ближайшие дни. 
С подробностями — корреспондент 
„Ъ“ на Балканах Геннадий Сысоев.

Россия направила председательствую-
щей сейчас в Совбезе ООН Японии пись-
мо, в котором вновь потребовала прове-
сти заседание по поводу 25-летия начала 
натовских бомбардировок Югославии. 
Об этом сообщил замглавы постпредст-
ва РФ при ООН Дмитрий Полянский.

• Авиаудары НАТО продолжались 
78 дней — с 24 марта по 10 июня 1999 года. 
Точное число жертв неизвестно. По оцен-
кам сербских властей, погибло около 
2,5 тыс. человек. Международные органи-
зации говорят о 754 погибших — 300 во-
енных и 454 гражданских лицах. Матери-
альный ущерб, по разным данным, оцени-
вается в сумму от $30 млрд до $100 млрд. 

В НАТО считают, что авиаудары предо-
твратили геноцид косовских албанцев 
и гуманитарную катастрофу в крае, на-
ходившемся тогда в составе Сербии. Бел-
град и Москва квалифицируют бомбарди-
ровки как необоснованную агрессию.
Повторный российский запрос был 

направлен после того, как накануне 
Совбез не стал включать в повестку за-
седания аналогичное предложение РФ. 
За его обсуждение проголосовали лишь 
три члена Совбеза (Россия, Китай и Ал-
жир) вместо требуемых девяти, 12 воз-
держались.

Главными противниками россий-
ской инициативы выступили Франция 
и США. Французский представитель об-
винил Россию в «навязывании своей по-
вестки заседания и желании использо-
вать интервенцию НАТО 1999 года для 
оправдания войны в Украине, Крыму, 
Грузии». При полной поддержке со сто-
роны коллеги из США он призвал не 
обсуждать события 25-летней давно-
сти в Совбезе ООН, а «историю оставить 
историкам». С таким подходом не согла-
сился представитель РФ, заявивший, 
что это не вопрос истории, ибо Косово 
до сих пор находится в повестке Совбеза 
ООН, а ситуация там постоянно ухудша-
ется. Тем не менее предложенный Рос-
сией вопрос в повестку включен не был.

Это вызвало крайне негативную ре-
акцию Москвы. «Возмущены некоррект-

ным и непрофессиональным поведени-
ем Франции»,— заявила представитель 
МИД РФ Мария Захарова.

Глубокое разочарование тем, что 
в Совбезе «не услышали правду об аг-
рессии НАТО», выразил и присутство-
вавший в Нью-Йорке глава сербской 
дипломатии Ивица Дачич, который 
сейчас исполняет еще и обязанности 
премьера. «Цинично, что сегодня мы 
не можем обсуждать это в Совете Без-
опасности ООН, а 25 лет назад Совбез 
даже не спросили, бомбить ли нас. Как 
сами бомбардировки Сербии создали 
прецедент, так и сейчас в Совбезе прои-
зошел прецедент»,— возмутился серб-
ский министр, пообещав распростра-
нить в СМИ все то, что не смог сказать 
на заседании, а именно что «агрессия 
НАТО с точки зрения международного 
права незаконна».

Реакция Ивицы Дачича оказалась 
едва ли не самой жесткой в стране и не 
сопровождалась аналогичными выска-
зываниями других членов сербского 
руководства. Да и сама 25-я годовщина 
натовских бомбардировок отмечалась 
в Сербии не слишком громко и широко.

Центральная манифестация на сей 
раз прошла не в столице, а в небольшом 
городке Прокупле на юге страны. Глав-
ным тезисом в выступлении президента 
Александра Вучича на мероприятии ста-
ло заявление, что «Сербия до сих пор не 

соглашается на расчленение» в смысле 
отделения Косово. «Есть один малень-
кий народ в Европе, в одной малень-
кой стране, на одной маленькой терри-
тории, который по-прежнему держится 
с гордостью и достоинством и который 
не соглашается на оккупацию и прика-
зания извне»,— заявил в минувшее вос-
кресенье президент Сербии, имея в виду 
своих соотечественников.

Относительно мягкая тональность 
сербского лидера не стала неожиданно-
стью. Александр Вучич скорректировал 
свой подход к натовским бомбардиров-
кам еще пять лет назад, в 20-ю годовщи-
ну тех событий. Если до того Белград од-
нозначно и жестко осуждал натовскую 
агрессию, то в 2019 году президент вы-
сказался за то, чтобы Сербия простила 
НАТО бомбардировки, хотя и не забы-
вала о них. «Мы пережили очень мно-
го тяжелого, чтобы забыть об этом. 
Наша обязанность — простить, хотя за-
быть не сможем никогда,— заявил тог-
да Александр Вучич.— Мы хотим иметь 
хорошие отношения с альянсом, но не 
вступать в НАТО».

Впрочем, спустя всего пару дней серб-
ский лидер сделал новое, куда более 
громкое заявление. Он предупредил, что 
Сербия столкнулась с серьезными вызо-
вами и переживает беспрецедентно «тя-
желые дни». Детали президент пообе-
щал раскрыть в самое ближайшее время.

Бомбардировки  
обсудят со второй попытки
Совбез ООН возмутил Россию и разочаровал Сербию

81-летний президент США Джо Байден проявил небывалую предвыборную активность: меньше чем за три недели  
он объездил шесть из семи колеблющихся штатов — и это не замедлило сказаться на его рейтингах   
ФОТО KEVIN LAMARQUE / REUTERS
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Nikkei 225	 40791 (+296,5)
РТС	 1129,95 (+13,74)
FTSE 100	 7931,98 (+1,02)

DAX	 18475,06 (+90,71)
DJIA*	 39562,18 (+279,85)
NASDAQ Composite*	 16332,2 (+16,5)

*На 20:14. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 27.03.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 28.03.24
Австралийский доллар	 60,4533
Английский фунт	 116,9251
Белорусский рубль	 28,4504
Гонконгский доллар*	 11,8571

Дирхам ОАЭ	 25,2122
Доллар США	 92,5919
Евро	 100,2704
Индийская рупия*	 11,1419

Казахский тенге**	 20,5728
Канадский доллар	 68,2227
Китайский юань	 12,7477
СДР	 122,8593

Сингапурский доллар	 68,7138
Турецкая лира*	 28,8184
Украинская гривна*	 23,5345
Шведская крона*	 87,7573

Швейцарский франк	 102,2776
Японская иена**	 61,0161
*За 10. **За 100.	

Долгие проводы пресекут на входе
Аэропорты просят власти не запрещать проход в терминалы без билета

Как выяснил „Ъ“, Междуна-
родная ассоциация аэропор-
тов (МАА), РСТ и Общероссий-
ское объединение пассажиров 
просят не запрещать встреча-
ющим и провожающим вход 
в аэропорты. Изменения всту-
пят в силу с 1 сентября. Источ-
ники „Ъ“ в аэропортах считают, 
что это приведет к очередям 
на входе и ухудшит ситуацию 
с безопасностью, при этом зло-
умышленники все равно смо-
гут приобрести билеты. Аэро-
порты могут лишиться от 20% 
до 50% неавиационных дохо-
дов из-за снижения продаж ма-
газинов и кафе. В Минтрансе 
подчеркивают, что мера будет 
носить точечный и краткосроч-
ный характер. Но собеседники 
„Ъ“ отмечают, что запрет будет 
действовать при третьем уров-
не безопасности, который тоже 
формально временный, но ре-
гулярно продлевается в аэро-
портах Москвы и Петербурга 
уже больше года.

По данным „Ъ“, МАА (объединя­
ет аэропорты в Москве, Петербур­
ге, Сочи, Екатеринбурге и еще деся­
ти городах) попросила Минтранс не 
запрещать вход в аэропорты сопро­
вождающим без билетов. Такие по­
правки к постановлению правитель­
ства №1605, регламентирующее 
транспортную безопасность, вступят 
в силу с 1 сентября: при третьем уров­
не безопасности (уже объявлен в аэ­
ропортах Москвы и Петербурга) лица 
без проездных документов не смогут 
попасть на территорию аэропорта.

В Минтрансе заявили „Ъ“, что ме­
ра будет носить «временный краткос­

рочный характер для конкретного 
аэропорта и действовать на период 
наибольшей опасности». Но, как па­
рируют собеседники „Ъ“ в аэропор­
товом сообществе, третий уровень 
безопасности тоже формально явля­
ется временным, но на практике ре­
гулярно продлевается каждые две 
недели уже более года.

 Как указано в обращении МАА, 
направленном в Минтранс в нача­
ле марта, из-за ограничений ста­
нет невозможно провожать и встре­
чать в терминале пассажиров, в том 
числе пожилых и с детьми, людей 

с ограниченными возможностями, 
а также несопровождаемых детей, 
которых только из Внуково летает 
более 4 тыс. в год. Запрет приведет 
к скоплению людей перед входа­
ми в терминалы, что «влечет повы­
шение уровня уязвимости в случае 
терактов, рост криминогенной об­
становки, имиджевые потери воз­
душного транспорта в целом», го­
ворится в письме. В ассоциации 
отметили, что на аэропорты Мос­
ковского авиаузла (МАУ) приходит­
ся 50% пассажиропотока РФ, и мера 
вызовет общественный резонанс.

Недопуск провожающих и встре­
чающих означает убытки для рас­
положенных в терминалах мага­
зинов, банков, аптек и общепита. 
В МАА заключили, что уменьшение 
неавиационных доходов аэропор­
тов приведет «к снижению налого­
вых поступлений и возникновению 
выпадающих доходов бюджета». По 
оценке источников „Ъ“ в МАУ, аэро­
порты потеряют 20–30% неавиацион­
ных доходов, включая оборот плат­
ных парковок. МАА предложила 
сделать запрет на вход в аэропорты 
«не обязательством, а правом аэро­

порта». Но, как отмечает собеседник 
„Ъ“, в Минтрансе дали понять, что 
постановление №1603 «не предусма­
тривает никаких прав аэропортов». 
Более того, даже точечный запрет 
для физлиц потребует, по его сло­
вам, изменения нормативной базы 
и аэропортовых регламентов.

Другой собеседник „Ъ“ отмеча­
ет, что злоумышленников ничто не 
остановит от покупки билета для 
входа. При этом часть пассажиров 
все еще приобретает билеты в аэро­
портах, что поразит их в правах. На­
конец, представительства некото­
рых авиакомпаний расположены 
только в аэропортах, и их пассажи­
ры не смогут решить свои вопросы 
не в день перелета.

В МАА и аэропортах МАУ от ком­
ментариев воздержались. В Пулко­
во сообщили „Ъ“, что аэропорт будет 
готов выполнять необходимые тре­
бования. «Однако к ограничитель­
ным мерам следует подходить обду­
манно»,— добавили там. В Пулково 
отметили, что аэропорт давно рабо­
тает в условиях повышенных мер 
безопасности, и все пассажиры про­
ходят досмотр. Инициатива позво­
лит снизить нагрузку на персонал, за­
ключили там, «но сократится объем 
оказываемых услуг и неавиацион­
ные доходы, которые можно напра­
вить на проекты развития и улучше­
ние качества обслуживания».

В Российском союзе туринду­
стрии (РСТ) считают, что в случае вве­
дения запрета помимо пассажиров 
с билетами и лиц с разовыми пропу­
сками право на вход должны полу­
чить представители туроператоров.
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В первом номере за этот год журнала 
Банка России «Деньги и кредит» опу­
бликовано исследование, посвящен­
ное влиянию совместимости циф­
рового рубля с другими формами 
национальной валюты на его попу­
лярность. В самом анализе под инте­
роперабельностью в 100% понимает­
ся, что все трансакции в цифровом 
рубле «успешно проходят и доходят 
до адресата». В результате не совсем 
понятно, говорят авторы о конверта­
ции цифрового рубля в другие виды, 
об оплате цифровыми рублями това­
ров и услуг или об обоих сценариях.

Тем не менее допущения, кото­
рые сделаны по возможной доле во­
стребованности цифрового рубля 
у населения, выглядят вполне обо­
снованными. По сути, предлагается 
два сценария — когда сразу половина 
клиентов банков, пользующихся без­

наличной валютой, переведут свои 
операции в цифровые рубли или ког­
да таких клиентов будет только 14%.

Авторы исходят из результатов 
опроса граждан, проведенного еще 
в 2021 году. Тогда 14% респондентов 
заявили, что точно будут использо­
вать цифровой рубль, а еще 36% отве­
тили «скорее да». Кроме того, с опорой 
на данные опроса ЦБ, показатель доли 
граждан, предпочитающих наличные 
деньги для повседневных расчетов, 
принят авторами равным 20%.

Было определено, что в первом 
сценарии на долю цифрового рубля, 
как и безналичных денег, приходит­
ся по 40%, а наличных — 20%. Через 
год доля безналичных увеличилась 
бы до 43,6%, а цифрового рубля — до 
40,8%. Во втором сценарии начальная 
доля цифрового рубля в 11,2% (14% 
ярых сторонников новой валюты 
от 80% приверженцев безналичной 
оплаты) через год превращается в не­
значительные 3,7%.

Не будучи ученым, проблемами 
интероперабельности я не очень 
проникся. Гораздо больше заинтере­
совали перспективы отечественных 
банков. Идея, что они сразу потеря­
ют половину пассивов — ведь циф­
ровой рубль будет храниться в ЦБ, 
а не на счетах кредитных организа­
ций,— выглядит очень интригую­
ще, да и потеря одномоментно даже 
11% должна нервировать банкиров. 
В этом случае очевидно, что для бан­
ков второй сценарий можно считать 
оптимистическим.

Но реально судьбу цифрового ру­
бля решит регулятор. Если Банку Рос­
сии надо спокойно запустить третью 
форму валюты и не спеша внедрять 
ее на внутреннем рынке, параллель­
но отрабатывая трансграничные опе­
рации, то даже 11% может оказать­
ся многовато и лучше уж сразу 3,7%. 
А если ЦБ захочет раскрутить цифро­
рубль по полной программе, то впол­
не может обеспечить и 40%, и 50% пла­
тежей цифровым рублем, переведя на 
него все зарплаты бюджетников и со­
циальные пособия.

Именно так в свое время было 
обеспечено триумфальное шествие 
по стране карты «Мир». Как говорила 
героиня Нонны Мордюковой в филь­
ме «Бриллиантовая рука»: «А если не 
будут брать, отключим газ!»

Если ЦБ захочет  
раскрутить цифро-
вой рубль по полной 
программе, то впол-
не может обеспечить 
перевод на него  
и 40%, и 50% рос-
сийских платежей

Мы, нижепереподписавшиеся
Первичное размещение акций «Европлана» привлекает институциональных инвесторов

За день до закрытия книга 
заявок в рамках IPO «Европла-
на» переподписана в четыре 
раза. Портфельных менедже-
ров привлекает устойчивое 
финансовое положение ком-
пании и дисконт к первона-
чальным ориентирам цены. 
Впрочем, в дальнейшем ком-
пании придется столкнуться 
с ростом конкуренции со сто-
роны дочерних структур круп-
ных банков.

Четыре источника „Ъ“ на фи­
нансовом рынке рассказали, что 
по состоянию на 27 марта книга 
заявок в рамках IPO «Европлана» 
была переподписана в четыре раза 
по верхней границе ценового диа­
пазона 835–875 руб. «Сбор заявок 
шел довольно бойко, уже по итогам 
первого дня книга была полностью 
покрыта, а к закрытию вторника 
переподписана более чем втрое»,— 
отмечает собеседник „Ъ“ на рынке. 
По словам другого источника „Ъ“, 
участвующего в размещении, ор­

ганизаторы ориентируют инвесто­
ров на «пять книг».

С учетом многократной перепод­
писки размещение пройдет по цене 
875 руб. за бумагу, уверены собесед­
ники „Ъ“. Это соответствует капи­
тализации «Европлана» в 105 млрд 
руб. Поскольку единственный ак­
ционер компании, инвестицион­
ный холдинг «ЭсЭфАй», продает до 
15 млн акций, то объем размещения 
превысит 13 млрд руб. По этому по­
казателю оно может быть не толь­
ко самым крупным с начала года, 
но и войти в тройку крупнейших 
с 2021 года. Завершившиеся в этом 
году размещения были существен­
но меньше — «Каршеринг Руссия» 
(4,2 млрд руб.), «Диасофт» (4,14 млрд 
руб.), «Алкогольная группа „Кри­
сталл“» (1,15 млрд руб.). В прошлом 
году Совкомбанк привлек 11,5 млрд 
руб., «Евротранс» — 13,5 млрд руб.

Повышенный интерес к акци­
ям лизинговой компании проявля­
ют институциональные инвесторы. 
Четверо портфельных менеджеров 

сообщили „Ъ“, что планируют участ­
вовать в размещении и некоторые 
из них уже выставили заявки. Еще 
один портфельный менеджер отме­
тил, что обдумывает участие.

«Европлан» — крупный незави­
симый игрок на рынке автолизинга 
с высокими финансовыми показате­
лями. Директор по работе с клиента­
ми «БКС Мир инвестиций» Андрей 
Петров отмечает высокое ROE (35–
40%), процентную маржу выше пока­
зателей банковского сектора, почти 
нулевую стоимость риска из-за лик­
видности имущества и его высокой 
остаточной стоимости, а также высо­
кие темпы роста рынка в ближайшие 
годы (в среднем на 15%). «„Европлан“ 
отличается высокой достаточностью 
капитала, что позволяет выплачи­
вать щедрые дивиденды»,— добавля­
ет начальник аналитического депар­
тамента «ТКБ Инвестмент Партнерс» 
Михаил Нестеров.

Эмитент интересен с точки зре­
ния скидки, которую дает участни­
кам IPO в сравнении с первоначаль­

ной оценкой, отмечает аналитик ФГ 
«Финам» Леонид Делицын. По его 
словам, в феврале компанию оце­
нивали в 140 млрд руб. «На встре­
чах акционеры говорили об оцен­
ках на уровне 10 P/E, что чрезмерно 
дорого для такой компании. Теку­
щие 5 P/E уже интересны для уча­
стия»,— отмечает один из портфель­
ных менеджеров.

Акции материнской «ЭсЭфАй» 
позитивно реагируют на ход IPO 
«Европлана». По итогам торгов в сре­
ду они подорожали почти на 10%, 
до 1950,2 руб., за полтора месяца — 
более чем вдвое. Как отмечает ве­
дущий аналитик «Цифра брокер» 
Даниил Болотских, приобретение 
публичного статуса «Европлана» по­
может раскрыть внутреннюю стои­
мость компании, что позитивно ска­
зывается на стоимости «ЭсЭфАй».

Впрочем, часть экспертов пола­
гает, что в IPO «Европлана» дисконт 
мог быть больше. По мнению руко­
водителя направления инвестици­
онных исследований УК «Эра Ин­

вестиций» Александра Головцова, 
оценка «Европлана» «немного завы­
шена по сравнению, например, с та­
ким быстрорастущим игроком сек­
тора, как „ТКС Холдинг“, поскольку, 
в отличие от него, компания теря­
ет долю рынка». Действительно, за 
последние два года «Европлан» опу­
стился с третьей на пятую позицию 
в РФ. Эксперт допускает, что в буду­
щем «тенденция может усилить­
ся из-за конкуренции со стороны 
дочерних лизинговых компаний 
крупнейших банков».

Вместе с тем, уточняет Александр 
Головцов, после начала торгов ак­
ции могут вырасти в цене на 20–30% 
из-за большой переподписки и де­
фицита новых идей на рынке. Пра­
ктика последних размещений с вы­
сокой переподпиской, добавляет 
Михаил Нестеров, показывает, что 
«бумаги могут вести себя очень во­
латильно в первые дни торгов, осо­
бенно в IPO с высоким участием роз­
ничных клиентов».

Виталий Гайдаев

Квартиры растеряли покупателей
Но это не привело к снижению цен

Несмотря на снижение спроса на вто-
ричное жилье на 10–30% из-за высо-
ких ипотечных ставок в этом сегмен-
те, средняя стоимость таких квартира 
в российских городах с населением от 
500 тыс. человек за год выросла более 
чем на 14%. Более выраженная дина-
мика в 30% характерна для промыш-
ленных центров. Владельцы квартир 
пока не готовы снижать цены, что 
привело к увеличению сроков прода-
жи. Впрочем, с дальнейшим ростом 
предложения средние цены могут 
снизиться на 5–7%. 

Средняя стоимость квартир на вторичном 
рынке в городах с населением от 500 тыс. че­
ловек в первом квартале 2024 года увеличи­
лась на 14,1% год к году и на 3,4% к декабрю, 
до 131,3 тыс. руб. за 1 кв. м, посчитали в «Циан.
Аналитике». По подсчетам «Авито Недвижи­
мости», в феврале средняя стоимость такого 
жилья в целом по России за год увеличилась 
на 13,2%, до 106,1 тыс. руб. за 1 кв. м. Исполни­
тельный директор «НДВ Супермаркет Недви­
жимости» Татьяна Подкидышева говорит, что 

в Москве средняя стоимость «вторички» в пер­
вом квартале выросла на 4,5%, до 583 тыс. руб. 

В «Инком-Недвижимости», оценивая дина­
мику только в массовом сегменте, говорят, что 
вторичное жилье в старых границах Москвы 
за год подорожало на 2,3%, до 282 тыс. руб. за 
1 кв. м, в Подмосковье — на 3%, до 142,6 тыс. 
руб. за 1 кв. м. В Челябинске «вторичка», на 
данным «Циан.Аналитики», за год подорожа­
ла на 38%, до 102,3 тыс. руб. за 1 кв. м, в Набе­
режных Челнах — на 33%, до 108,2 тыс. руб. за 
1 кв. м, в Махачкале — на 30%, до 114 тыс. руб. 
Эксперт «Циан.Аналитики» Елена Лапшина 
говорит, что для промышленных городов ха­
рактерен более заметный рост доходов населе­
ния, что позволяет поднимать цены на жилье. 

В то же время в «Циан.Аналитике» отмеча­
ют, что спрос снижается. Причина — загради­
тельные ставки по ипотеке, достигающие на 
вторичном рынке 17–20%, сообщают в компа­
нии. По данным информсистемы «Наш.Дом.
РФ», на 15 марта средневзвешенная ставка 
предложения в 20 крупнейших банках соста­
вила 16,95%, год назад этот показатель был на 
уровне 10,1%. 

Госпожа Подкидышева замечает, что по­
зволить себе такую ипотеку готовы немногие: 
доля покупателей-заемщиков на вторичном 
рынке в ее компании за год сократилась с 80% 
до 20%. Ограниченный спрос приводит к ро­
сту объемов выставляемых на продажу квар­
тир. В крупных городах России с начала года 
она выросла на 9,95%, до 260,8 тыс. объектов, 
говорят в «Циан.Аналитике». 

В Москве, по словам Татьяны Подкидыше­
вой, объем вторичного предложения за пер­
вый квартал вырос 23%. Частично это связано 
с увеличившимся вдвое сроком реализации: 
сейчас продажа однокомнатной квартиры 
в Москве занимает в среднем полтора-два ме­
сяца, двухкомнатной — два-три. «В 2023 году 
на одну квартиру приходилось девять покупа­
телей, сейчас девять квартир на одного поку­
пателя»,— отмечает госпожа Подкидышева. 

Главный аналитик компании «Миэль» 
Екатерина Бережнова говорит, что в янва­
ре обращений было на 15% меньше, чем го­
дом ранее, в феврале — на 25%, в марте — на 
20%. Директор направления «вторичный ры­
нок» компании «Инком-Недвижимость» Сер­

гей Шлома добавляет, что сделок в среднем 
на 10% меньше, чем годом ранее. 

Впрочем, по словам директора департамен­
та вторичной недвижимости Est-a-Tet Юлии 
Дымовой, не все собственники готовы выстав­
лять объекты на продажу: из-за плохой конъ­
юнктуры многие владельцы ликвидных пред­
ложений пока приняли решение сдавать их. 
Одновременно эксперт считает, что на рынке 
уже формируется «локальная затоваренность» 
из объектов, которые не пользуются спросом 
из-за своих характеристик или переоценены. 
Но общему росту вторичной экспозиции спо­
собствует и нераспроданное предложение в но­
востройках. Продажи квартир от застройщиков 
в первом квартале 2024 года, по словам Татьяны 
Подкидышевой, сократились на 30% год к году. 

Елена Лапшина предполагает, что в бли­
жайшее время средние цены неизбежно нач­
нут снижаться, падение может оказаться 
в пределах 5–7%. Господин Шлома считает, 
что такой тренд уже наметился, по некото­
рым объектам зафиксировано небольшое со­
кращение — на 2%. 

Александра Мерцалова
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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ВС решит, в какую очередь  
погашать долги, возникшие  
из субсидиарной ответствен-
ности владельца обанкротив-
шейся компании, если он сам 
оказался в процедуре несосто-
ятельности. Проблема возни-
кает, если личное банкротст-
во началось раньше банкрот-
ства компании. В этой ситуа-
ции требования по субсидиар-
ке всегда формально будут те-
кущими, то есть приоритет-
но погашаться перед всеми ре-
естровыми кредиторами, что 
сильно уменьшает шансы по-
следних на выплаты. Нижесто-
ящие суды отказались дать та-
кой приоритет, посчитав, что 
он нарушает баланс интересов 
и права кредиторов в личном 
банкротстве.

ВС предстоит решить вопрос 
о приоритете кредиторов из бан-
кротства компании перед кредито-
рами из банкротства гражданина — 
владельца этой компании.

В июле 2016 года Юрий Рубежов 
учредил и возглавил АО «Террито-
риальная сетевая организация „Ни-
кола Тесла“» с уставным капиталом 
в 50 млн руб., впрочем, эти средства 
он так и не внес. В ноябре 2016 года 
в отношении господина Рубежова 
было возбуждено дело о несостоя-
тельности, а в 2018 году начался от-
дельный процесс о банкротстве его 
АО. В рамках последнего суд в 2020 
году привлек бизнесмена как главу 
и владельца компании-должника 
к субсидиарной ответственности за 
неподачу заявления о банкротстве 
и непередачу документов конкурс-
ному управляющему. Эти наруше-
ния совершены в январе и сентябре 
2018 года, соответственно. Размер 
ответственности составил 21,5 млн 
руб.— долги на эту сумму остались 
непогашенными в ходе банкротст-
ва «Никола Тесла».

Завершая банкротство компа-
нии, по причине отсутствия у нее 
других активов суд передал непо-
средственно кредиторам АО пра-
во взыскать с Юрия Рубежова долг, 
присужденный в порядке субсиди-
арной ответственности.

Каждый кредитор получил пра-
во в пределах своей суммы требова-
ний. Среди них, помимо контраген-
тов компании и налоговиков, ока-
зались также арбитражные управ-
ляющие, которые вели банкротство 
«Никола Тесла», и Дмитрий Маслен-
ников, оказывающий им юриди-
ческие услуги. В частности, юрист 
представлял интересы управляю-
щего в некоторых судебных засе-
даниях, сумма долга составляла 
610 тыс. руб. и относилась к теку-
щим требованиям в деле о несосто-
ятельности АО.

После завершения банкротст-
ва компании господин Масленни-
ков заявил требования на 610 тыс. 
руб. в деле о банкротстве Юрия Ру-
бежова и попросил отнести их к те-
кущим платежам. Это требования, 
которые возникают после возбу-

ждения дела о банкротстве долж-
ника, они погашаются раньше ре-
естровых требований кредиторов. 
Но финансовый управляющий от-
казался признать долги граждани-
на перед Дмитрием Масленнико-
вым текущими, полагая, что их сто-
ит включить в реестр наравне с дру-
гими кредиторами.

Разногласия перешли в арби-
тражный суд, который поддержал 
управляющего. Хотя формально 
требования Дмитрия Масленни-
кова возникли после возбуждения 
дела о банкротстве Юрия Рубежова, 
суд отказался признать их текущи-
ми и дать им приоритет, посчитав, 
что это «противоречит целям право-

вого регулирования» института не-
состоятельности и нарушит баланс 
интересов участников банкротно-
го дела.

Квалификация этого долга как 
текущего «ухудшает положение» 
других кредиторов «исключитель-
но из-за недобросовестного поведе-
ния» господина Рубежова, которого 
привлекли к субсидиарной ответст-
венности по долгам его компании, 
говорится в решении. К тому же го-
сподин Масленников обратился 
к управляющему спустя значитель-
ный промежуток времени (больше 
года) после перехода к нему прав 
требования по субсидиарке. Апел-
ляция и кассация с этим решением 
согласились.

Дмитрий Масленников подал 
жалобу в ВС, настаивая на прио-
ритете его требований и отнесе-
нии их к текущим платежам. По 
его мнению, нижестоящие суды не 
учли прямое регулирование закона 
о банкротстве. Дело передали в эко-
номколлегию ВС, слушания назна-
чены на 25 апреля.

Ситуации, когда банкротится 
и компания, и ее руководитель или 
владелец, на практике распростра-
нены, говорят юристы. Но чаще 
сначала банкротится юрлицо, его 
контролирующих лиц привлекают 
к субсидиарной ответственности, 
а уже после этого начинаются про-
цессы о банкротстве этих граждан, 
поясняет партнер юрфирмы «Мел-
линг, Войтишкин и партнеры» Па-

вел Новиков. В этом случае, объяс-
няет юрист, требования кредиторов 
из субсидиарной ответственности 
не могут стать текущими.

Но если сначала банкротится гра-
жданин, а уже потом его компания, 
«это позволяет погасить ряд дол-
гов из банкротства юрлица в прио-
ритетном (текущем) порядке перед 
требованиями реестровых кредито-
ров директора или владельца в рам-
ках его личного банкротства», уточ-
няет господин Новиков. Он гово-
рит, что здесь «входят в противоре-
чие буквальный текст закона и ин-
тересы разных категорий кредито-
ров в рамках банкротств граждан».

Юристы расходятся во мнени-
ях о том, стоит ли давать требова-
ниям кредитора, возникшим в кор-
поративном банкротстве, приори-
тет в рамках личного банкротства 
владельца или руководителя ком-
пании. «Поскольку обязательство 
возникло после возбуждения дела 
о банкротстве физлица, оно долж-
но быть признано текущим,— уве-
рена управляющий партнер Цент-
ра по работе с проблемными акти-
вами Зоя Галеева.— Признание тре-
бований кредитора текущими не 
может нарушать права иных креди-
торов, поскольку такой режим тре-
бований соответствует закону. Осо-
бенно с учетом того, что наруше-
ния Юрия Рубежова, которые ста-
ли основанием для субсидиарной 
ответственности, были допущены 
уже после начала его банкротства».

«Суды опасаются, что если в рам-
ках подобных дел относить требо-
вания, возникающие в рамках каж-
дого последующего банкротства, 
к текущим, это может каскадом со-
здавать искусственные банкротные 
процедуры»,— объясняет логику 
нижестоящих инстанций Павел Но-
виков. Сам он считает, что требова-
ния Дмитрия Масленникова «пол-
ностью соответствуют закону» и от-
носятся к текущим, хотя и призна-
ет такой подход «несправедливым 
по отношению к реестровым креди-
торам в банкротстве гражданина».

Руководитель банкротной пра-
ктики «Лемчик, Крупский и партне-
ры» Давид Кононов занимает про-
тивоположную позицию. Во-пер-
вых, юрист допускает, что «притя-
зания Дмитрия Масленникова воз-
никли из-за специфических про-
цессуальных и временных обстоя-
тельств, которые могли быть сдела-
ны специально для обхода духа за-
кона и злоупотребления правом». 
В действиях господина Масленни-
кова юрист усматривает «коммер-
ческий интерес, так как текущие 
требования имеют более высокий 
приоритет при распределении кон-
курсной массы». По его мнению, 
долг из субсидиарной ответствен-
ности в принципе должен отно-
ситься «к третьей очереди реестра», 
причем неважно, на чем было осно-
вано изначальное требование кре-
дитора.

Анна Занина,  
Ян Назаренко

Личное —  
враг корпоративного
Какие долги имеют приоритет  
в банкротстве гражданина

Сроки автокредитов россий-
ских банков увеличиваются. 
У некоторых крупных игроков 
на кредиты от семи лет уже при-
ходится две трети общих выдач. 
Тенденция связана с подорожа-
нием автомобилей, ростом про-
центных ставок и ужесточени-
ем регуляторных мер. Через уд-
линение сроков банки пытают-
ся снизить ежемесячный пла-
теж для заемщика, чтобы он со-
ответствовал ограничениям по 
долговой нагрузке. Но одновре-
менно на долгий срок фиксиру-
ются и текущие высокие став-
ки, тогда как риски дефолта ни-
велируются наличием более 
чем ликвидного в нынешней 
ситуации залога.

Банки стали выдавать автокреди-
ты на более длинные сроки. Как сви-
детельствует опрос „Ъ“, в 2024 году 
значительно выросла доля средств, 
предоставляемых на семь лет и бо-
лее. В Росбанке за неполные три ме-
сяца текущего года 66% автокредитов 
было выдано на срок от семи лет. Это 
почти на 20 п. п. больше, чем средняя 
доля за 2023 год. В «Открытии Авто» 
заявили, что в январе—марте 67% ав-
токредитов выдавалось на длитель-
ные сроки против 54% годом ранее.

«По итогам неполного перво-
го квартала почти каждый второй 
кредит на покупку машины наши 
клиенты оформили на максималь-
ный срок — семь лет. По сравнению 
с 2023 годом доля таких кредитов вы-
росла почти на 9 п. п.»,— сообщили 
в ВТБ. Пятилетние кредиты занима-
ют около четверти от общего объема 
сделок, а одними из самых популяр-
ных в 2023 и 2024 годах оставались 
кредиты с более длинными срока-
ми, подтверждают в Альфа-банке.

Доля коротких кредитов сроком 
до трех лет у ряда банков сократи-
лась до считаных процентов. В част-
ности, в «Открытии Авто» она второй 

год подряд составляет 4%. В Росбанке 
доля сократилась с 22,5% в 2023 году 
до 4,4% в 2024-м. В целом, по данным 
ОКБ, средний срок автокредита к на-
чалу 2024 года достиг почти шести 
лет, тогда как годом ранее составлял 
пять лет, а в начале 2022 года — четы-
ре с половиной года.

Тенденция увеличения сроков 
кредитов связана с динамикой цен 
на автомобили, ростом ключевой 
ставки и ужесточением регулиро-
вания кредитного рынка со сторо-
ны ЦБ, поясняют участники рын-
ка. Средний размер кредита уверен-
но рос в первой половине 2023 года 
(около 18%), а с июля началось повы-
шение ключевой ставки ЦБ, которая 
увеличилась с 7,5% до 16%.

«При увеличении суммы кредита 
и ставки нагрузка на заемщика рас-
тет, поэтому для снижения ежеме-
сячного платежа клиенты выбирают 
кредиты на более длинные сроки»,— 
поясняет управляющий директор 
Экспобанка Дмитрий Маслов. Это 
позволяет выдавать кредиты для за-
кредитованных заемщиков, так как 
долговая нагрузка размывается на 
более длительный срок. По данным 
ЦБ, доля в выдачах заемщикам с пре-
дельной долговой нагрузкой более 
80% с четвертого квартала 2022 года 
остается в диапазоне 24–28%.

Средневзвешенная ставка по авто-
кредитам в январе, по данным ОКБ, 
составила 19,53% годовых, макси-

мума с мая 2022 года. При этом пол-
ная стоимость кредита, то есть с уче-
том всех дополнительных выплат за-
емщиков, лишь немногим превы-
шала 20% годовых. Тем не менее, со-
гласно данным Frank RG, ежемесяч-
ный объем выдачи кредитов с июня 
прошлого года уверенно превышает 
140 млрд руб., причем в феврале 2024 
года обновил исторический макси-
мум, превысив 171 млрд руб. (см. „Ъ“ 
от 7 марта). Банки заинтересованы 
в удлинении сроков кредита, чтобы 
зафиксировать существующие высо-
кие ставки, подчеркивает руководи-
тель группы рейтингов финансовых 
институтов АКРА Валерий Пивень.

Риски самих банкиров при удли-
нении сроков растут незначительно. 
«При росте сроков возрастает риск 
социального дефолта пропорцио-
нально росту срока. Но это компен-
сируется более долгим периодом по-
лучения банком процентного дохо-
да»,— отмечают в «Открытии Авто». 
К тому же риск купирован зало-
гом по кредиту, который в текущих 
условиях остается высоколиквид-
ным. Как поясняет директор груп-
пы рейтингов финансовых инсти-
тутов агентства НКР Егор Лопатин, 
в последние несколько лет автомо-
биль, даже при выезде новым из са-
лона, мало теряет в цене, а в некото-
рых случаях дорожает.

Полина Трифонова, 
Юлия Пославская

Автокредиты 
растянулись в сроках
Банки нашли способ  
снизить нагрузку на заемщиков сейчас  
и увеличить собственные доходы потом

Аудиторские компании начали 
поднимать цены на свои услу-
ги по договорам 2024 года. При 
этом компании «большой чет-
верки» в основном ограничива-
ются уровнем инфляции, тогда 
как компании второго эшелона 
нередко позволяют себе увели-
чивать цены сильнее. По словам 
экспертов, разница в стратеги-
ях связана в первую очередь со 
стремлением лидеров рынка со-
хранить свои позиции в услови-
ях серьезного роста конкурен-
ции. Впрочем, стоимость аудита 
крупнейших компаний исход-
но выше, поэтому в абсолютном 
выражении разница оказывает-
ся не слишком большой.

Б1, ДРТ, «Кепт» и «Технологии до-
верия» подняли цены на свои услу-
ги по аудиту МСФО и РСБУ для дого-
воров 2024 года, рассказали „Ъ“ в двух 
из компаний. По оценкам собеседни-
ков „Ъ“, стоимость аудита выросла 
примерно на 4–7%. Динамика цен по 
индивидуальным клиентам может 
сильно отличаться, но цена подня-
лась для большей части заказчиков.

«Тренд на рост стоимости ауди-
торских услуг актуален и для других 
участников рынка»,— уточняет стар-
ший управляющий партнер ком-
пании ДРТ Игорь Токарев. По оцен-
ке гендиректора «Универс-Аудита» 
Дмитрия Лимаренко, некоторые 
крупные и средние компании под-
няли цены на 7–10%.

По словам участников рынка, уве-
личение цен связано в первую оче-
редь с ростом затрат и «регулятор-
ным давлением». На фоне увеличе-
ния инфляции повышаются теку-
щие расходы, в том числе на опла-
ту труда персонала и аренду, в связи 
с чем приходится увеличивать стои-
мость услуг для клиентов, чтобы со-
хранить рентабельность, поясняет 
партнер Б1 Игорь Буян. По данным 

Росстата, за 2023 год инфляция соста-
вила 7,4%. В этом году она продолжа-
ет расти — 7,6% в годовом исчисле-
нии по итогам февраля.

В аудиторском бизнесе затраты 
оцениваются исходя из стоимости 
человеко-часов. «В связи с ростом ин-
фляции растут требования персона-
ла по зарплатам, и аудиторские ком-
пании поднимают зарплаты, потому 
что в условиях кадрового голода ком-
пании стараются сохранить сотруд-
ников»,— поясняет господин Тока-
рев. Кроме того, по его словам, время 
аудиторских проверок увеличивает-
ся из-за возросших требований регу-
ляторов к документации и проверке 
специфических областей, в частно-
сти соблюдения антиотмывочного 
законодательства.

В частности, по словам источни-
ка „Ъ“ в крупной аудиторской ком-
пании, ранее сделки, совершае-
мые клиентом, оставались в веде-
нии только полевой команды ауди-
торов. Теперь весь объем сделок пе-
редается специальному должностно-
му лицу компании, которое незави-
симо от них рассматривает и после 
этого принимает решение, о каких 
сделках проинформировать Росфин-
мониторинг, говорит он.

Разрыв в темпах повышении цен 
у «большой четверки» и других участ-
ников рынка может быть связан с обо-
стряющейся конкуренцией. Сейчас 

у компаний «большой четверки» нет 
эксклюзивного положения при ау-
дировании отчетности по МСФО, от-
мечает генеральный директор ауди-
торской компании «ФБК Поволжье» 
Сергей Никифоров. В частности, не-
которые клиенты рассматривают пе-
реход от лидеров рынка к другим ау-
диторам, выходящие на публичный 
рынок эмитенты пользуются услуга-
ми широкого круга аудиторов. Кроме 
того, аудиторским компаниям при-
ходится конкурировать между собой 
в рамках реестров Федерального каз-
начейства и ЦБ (аудит общественно 
значимых организаций, обществен-
но значимых организаций на финан-
совом рынке), отмечает собеседник 
„Ъ“ на аудиторском рынке.

Впрочем, повышение цен ниже, 
чем по рынку, у «большой четвер-
ки» может быть связано с тем, что 
у лидеров рынка и так были высо-
кие цены, уточняют участники рын-
ка. Если смотреть на открытую ста-
тистику, средний чек в компаниях 
«большой четверки» колеблется от 
3–5 млн руб. за одно аудиторское за-
ключение, что минимум в полтора 
раза больше, чем у других крупных 
участников рынка, отмечает источ-
ник „Ъ“ в крупной аудиторской ком-
пании. Причем по некоторым круп-
ным холдингам стоимость может со-
ставлять десятки миллионов рублей.

Юлия Пославская

Аудиторы поднимают цены
Участники рынка пытаются отыграть инфляцию  
и не проиграть конкуренцию

406,3 миллиарда 
рублей
было взыскано  
судами по итогам  
2023 года в порядке 
субсидиарной 
ответственности, 
по данным Единого  
федерального  
реестра сведений  
о банкротстве
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 ДИЗТОПЛИВО («КОРТЕС-ГАЗОЙЛЬ») АЛЮМИНИЙ (LME) НИКЕЛЬ (LME) ПРИРОДНЫЙ ГАЗ (ICE) УГОЛЬ (ICE)

На фоне западных санкций 
и низких мировых цен на алма-
зы Гохран начал выкуп камней 
у АЛРОСА, прибегнув к этой ан-
тикризисной мере в первый раз 
с 2012 года. Еще в январе Мин-
фин не рассматривал такую воз-
можность. Однако, видимо, за-
прет на импорт алмазов рос-
сийского происхождения в ЕС 
с 1 марта ударил по сбыту АЛРО-
СА. Аналитики, впрочем, счита-
ют, что цены на алмазы в мире 
достигли дна и могут вырасти 
в этом году.

Гохран России начал закупки ал-
мазов АЛРОСА на фоне санкций ЕС 
и стран G7, сообщили источники 
„Ъ“, знакомые с ситуацией. Первым 
о закупках алмазов сообщило изда-
ние Rough & Polished. По его инфор-
мации, закупка проводилась по де-
кабрьской договоренности между 
АЛРОСА и  Минфином, которому 
подведомственен Гохран. Закупка 
была совершена в марте. До конца 
года не исключается возможность 
новых закупок. Конкретные объе-
мы и суммы не называется. Партия 
алмазов, приобретенная Гохраном, 
содержит алмазы различных разме-
ров. В АЛРОСА, Минфине и Гохране 
не предоставили комментариев.

Решение стало неожиданностью, 
так как еще в январе замминистра 
финансов Алексей Моисеев гово-
рил, что необходимости в закупках 
алмазов у АЛРОСА нет. «У компании 
колоссальный запас прочности, там 
отрицательный чистый долг, при-
чем с большим запасом»,— отмечал 
он. АЛРОСА включена в SDN-лист 
с 2022 года, однако до последнего 
момента санкции не оказывали се-
рьезного эффекта на  компанию. 
В 2023 году АЛРОСА нарастила вы-
ручку на 9%, до 322,57 млрд руб., 
чистая прибыль упала на  15% 
до 85,2 млрд руб.

Однако страны Запада в этом году 
ужесточили санкции против рос-
сийских алмазов. С 1 января начал 
действовать запрет на прямой им-
порт алмазов из РФ в ЕС. С 1 марта 
к провозу на рынки стран EC и G7 
были запрещены российские алма-

зы от 1 карата, даже если они огра-
нены в третьих странах. С 1 сентября 
вступит в силу запрет на импорт вы-
ращенных в лаборатории брилли-
антов, ювелирных изделий и часов, 
содержащих российские бриллиан-
ты. По мнению властей ЕС, Россия 
от продаж алмазов получает ежегод-
но €4 млрд.

Решение о запрете импорта ал-
мазов российского происхождения 
вызвало проблему на бельгийской 
таможне, поскольку теперь там вы-
нуждены проверять все камни, ко-
торые поступают в Антверпен, один 
из крупнейших мировых центров 
алмазной торговли. Как пишет отра-
слевое информационное агентство 
Rapaport со ссылкой на дилеров Ант-
верпена, после 1 марта алмазы нача-

ли задерживаться на таможне более 
чем на неделю, что влечет рост расхо-
дов дилеров.

Закупка алмазов Гохраном  — 
крайне редко применяемая мера 
поддержки. Массово она использо-
валась последний раз в кризис 2008–
2009 годов, когда спотовые продажи 
алмазов не осуществлялись почти де-
вять месяцев. Тогда Гохран выкупил 
у АЛРОСА продукцию на $1 млрд, 
а через несколько лет продал их с су-
щественной прибылью. Последние 
сравнительно крупные закупки осу-
ществлялись в 2012 году, когда были 
приобретены алмазы на $250 млн. 
Минфин рассматривал возможность 
выкупа алмазов в 2020 году на фоне 
пандемии коронавируса и останов-
ки продаж АЛРОСА, но в итоге мера 
не потребовалась, поскольку про-
дажи восстановились во втором по-
лугодии 2020 года. Тогда компания 
отмечала, что, если бы выкуп состо-
ялся, он мог пройти по цене сущест-
венно ниже рыночной.

Закупка в Гохран на этот раз мо-
жет быть не такой крупной, так как 
на  рынках алмазов наблюдается 
восстановление. По данным анали-
тиков «Моих инвестиций», в фев-
рале общий импорт алмазов в Ин-
дию, на которую приходится более 
90% мировой огранки, вырос в годо-
вом выражении на 8%, до 15,2 млн 
карат. Цены на алмазы сейчас нахо-
дятся на очень низких уровнях, по-
скольку рынок проходит дно ци-
кла, считают аналитики. «С текущих 
уровней, которые мы считаем „по-
лом“ для текущего цикла, цены име-
ют существенный потенциал роста 
на фоне истощения запасов в гра-
нильном секторе — дестокинг на-
чался в начале 2023 года на фоне 
роста ставок (предоставления фи-
нансирования.— „Ъ“) для огранщи-
ков»,— говорится в их комментарии.

Евгений Зайнуллин

Алмазы  
призвали в запас
Гохран неожиданно начал покупку камней у АЛРОСА Автозавод в Калуге, стоявший 

с апреля 2022 года, возобновил 
выпуск автомобилей француз-
ской Stellantis: компания «Авто-
мобильные технологии» с мало-
известными владельцами запу-
стила сборку Citroen C5 Aircross. 
Согласно таможенным данным, 
машинокомплекты для сборки 
поступают из Китая с предпри-
ятия Dongfeng Peugeot-Citroen 
Automobile. Концерн Stellan-
tis в феврале заявил, что на ко-
нец 2023 года более не имел отно-
шения как к совместному пред-
приятию в Китае с Dongfeng, так 
и к заводу в Калуге, контроль над 
которым считает утраченным.

Компания «Автомобильные техно-
логии» начала серийный выпуск авто-
мобилей Citroen C5 Aircross в Калуге 
на базе завода «ПСМА Рус». Производ-
ство ведется в режиме SKD — факти-
чески речь идет о сборке автомоби-
лей. Автомобиль поступит в продажу 
в мае этого года, его стоимость соста-
вит почти 4,3 млн руб.

ООО «Автомобильные технологии» 
зарегистрировано в марте 2023 года 
и принадлежит Галине Долголенко. 
Гендиректор компании — Александр 
Дзыговский, у которого на странице 
в СПАРК указан адрес электронной по-
чты с именем avolodin. Алексей Воло-
дин возглавляет «Пежо Ситроен Рус» — 
эта информация указана и  на  его 
странице в LinkedIn. Госпожа Долго-
ленко и господин Дзыговский пре-
жде не владели другими компаниями 
и не возглавляли их.

Завод «ПСМА Рус» простаивал 
с апреля 2022 года. Согласно СПАРК, 
он  принадлежит нидерландской 
PCMA Holding B.V., в которой у Stel-

lantis было 70%, еще 30% у Mitsubishi. 
Согласно нидерландскому регистру, 
PCMA Holding B.V. является действу-
ющей компанией. Однако Stellan-
tis в своем отчете за 2023 год указала, 
что на конец прошлого года «утрати-
ла контроль» над своими дочерними 
компаниями в России и с этого мо-
мента «не имеет власти» над ними. 
На этом фоне Stellantis отразила убы-
ток в €144 млн.

«Для перезапуска производства 
на заводе „ПСМА Рус“ мы нашли воз-
можность организации поставок ком-
понентов из Китая для автомобилей 
наших корневых брендов»,— расска-
зывал директор по стратегическому 
развитию «Автомобильных техноло-
гий» Павел Безрученко в декабре 2023 
года. Reuters писало о поставке как 
минимум 42 машинокомплектов «Ав-
томобильным технологиям» от Dong-
feng Motor Group.

Согласно таможенным деклараци-
ям, с которыми ознакомился „Ъ“, ком-
пания в марте получила декларацию 
на серийный выпуск автомобилей 
Citroen C5 Aircross. Декларация на се-
рийный выпуск оформляется при 
долгосрочных поставках большого 
объема продукции или при выпуске 

продукции периодически повторяю-
щимися партиями. Адресом сбороч-
ного завода указан завод Dongfeng Peu-
geot-Citroen Automobile (DPCA). Это 
паритетное совместное предприятие 
Stellantis и китайской Dongfeng. Одна-
ко в годовом отчете Stellantis говорит-
ся, что компания утратила контроль 
над Dongfeng Peugeot-Citroen Auto-
mobile и совместной компанией-ди-
стрибутором. В октябре 2023 года Nik-
kei писал о планах Dongfeng Motor 
Group приобрести автомобильные ак-
тивы у своего совместного предприя-
тия со Stellantis на фоне слабых про-
даж автомобилей в Китае. Речь шла 
о продаже активов DPCA, здания и со-
оружений на $234 млн. При этом го-
ворилось, что СП продолжит выпуск 
автомобилей по договору лизинга сро-
ком на десять лет.

Сергей Удалов из «Автостата» отме-
чает, что Peugeot-Citroen до 2022 года 
вела в России «высокую ценовую по-
литику» и у автомобилей был спе-
цифический целевой потребитель. 
По данным АЕБ, ни одна из моделей 
Peugeot-Citroen не входила в топ‑25 
наиболее продаваемых в РФ моде-
лей. Однако выпускаемые на заво-
де LCV пользовались гораздо более 
активным спросом: в топ‑10 входил 
Peugeot Traveller. Господин Удалов 
полагает, что у бренда осталась доста-
точно лояльная аудитория и на теку-
щем рынке автомобили калужской 
сборки будут выделяться за счет евро-
пейской марки и наличия гарантии. 
Цену на Citroen C5 Aircross он называ-
ет достаточно конкурентной, но ожи-
дает продаж по итогам года на уровне 
около 10 тыс. машин. Сама компания 
планы продаж не называет.

Ольга Никитина

Citroen вернулся в Россию 
через Китай
Завод в Калуге перезапустил производство

4,3 миллиона рублей
составит цена  
Citroen C5 Aircross,  
выпуск которого  
перезапустили  
на заводе в Калуге

Помимо вопросов логистики 
и перемещений сотрудники турком-
паний помогают решать проблемы, 
которые могут возникать у туристов 
в аэропорту, говорит вице-президент 
РСТ Дмитрий Горин. Кроме того, в со-
ставах групп часто присутствуют ма-
ломобильные граждане и дети: «Важ-
но, чтобы их права не нарушались». 
«Все понимают чрезвычайную важ-
ность вопросов безопасности, но ог-
раничения должны быть обосно-
ваны, не нарушать прав граждан 
и не идти вразрез с целями развития 
туризма»,— заключает он.

Общероссийское объединение 
пассажиров выступает против уже-
сточения, сообщил „Ъ“ его предсе-
датель Илья Зотов: «Мы не видим 
корреляции между безопасностью 
и  этим запретом». Специальные 
службы аэропортов не справятся 
с сопровождением тех, кому оно бу-
дет необходимо: инвалидов, пожи-
лых людей и  пассажиров других 
категорий для помощи с багажом. 
Мера выглядит сомнительной и не-
логичной, поскольку входы во все 
аэропорты оснащены досмотровы-
ми зонами и хорошо защищены. 
Вместо запрета «целесообразнее рас-
смотреть возможность увеличения 

количества одновременно работаю-
щих пропускных пунктов с рамками 
для минимизации очередей».

Доходы точек общепита и ритей-
ла в нестерильной зоне могут со-
кратиться до 50%, считает гендирек-
тор Friendly Avia Support Александр 
Ланецкий. Столь строгих ограни-
чений нет даже в Бен-Гурионе, «са-
мом охраняемом аэропорту мира». 
Подобная практика в прошлом вво-
дилась в Узбекистане и Египте, на-
поминает он, но на Западе к ней 
не прибегают, поскольку очереди 
на входе «не улучшают ситуацию 
с безопасностью». 

Айгуль Абдуллина

Долгие проводы пресекут на входе

Предполагалось, что убытки по го-
ловным образцам будут затем ком-
пенсированы прибылью при строи-
тельстве последующих судов, однако 
санкции 2022 года на судовое обору-
дование привели к необходимости 
резкого изменения проектов, и се-
рийности добиться не удалось. При 
этом российские заказчики столкну-
лись не только с ростом цены судов, 
но и со срывом сроков сдачи — порой 
на годы.

Многие заказчики сейчас хотят 
уйти в Турцию и Китай из‑за высоких 
цен и несоблюдения сроков строи-
тельства на российских верфях, отме-
чает Надежда Малышева из PortNews. 
Также в отдельных случаях в РФ стра-
дает качество из‑за несогласованно-
сти взаимодействия проектировщи-
ков и строителей. «Поэтому важно, 

каким образом эта стратегия повли-
яет на стоимость, станет ли россий-
ский рынок конкурентным с миро-
вым,— говорит она.— Унификация 
верфей, создание серийного произ-
водства, с одной стороны,— это хоро-
шее намерение, которое, наверное, 
удешевит проект, но это также и огра-

ничит выбор проектов для заказчи-
ков, верфь будет диктовать свои усло-
вия». Надежда Малышева добавляет, 
что планы ОСК дают больше преиму-
ществ для государственных заказчи-
ков, в то время как частным компани-
ям придется гораздо сложнее.

Татьяна Дятел

Стратегия  
положительной плавучести

С 2025 года информация о наличии у перевозчи-
ков такси полисов ОСАГО и ОСГОП будет консоли-
дирована в федеральной информсистеме легковых 
такси. Она позволит региональным властям быс-
трее в автоматическом режиме проверять данные 
о наличии страховых полисов, при отсутствии ко-
торых аннулируется разрешение на перевозку. Сей-
час такие проверки проводятся вручную. Участни-
ки рынка признают, что многие перевозчики пока 
пренебрегают ОСАГО для такси из‑за его высокой 
стоимости, предлагая отложить введение нормы.

С 2025 года региональные власти будут получать ин-
формацию о наличии у перевозчиков такси полисов ОСА-
ГО и ОСГОП (обязательного страхования гражданской от-
ветственности перевозчика пассажиров) централизованно 
из федеральной государственной информационной систе-
мы такси (ФГИС «Такси»), следует из паспорта программы 
цифровой трансформации Минтранса на 2024–2026 годы 
(есть у „Ъ“). В документе говорится, что для этого ФГИС «Так-
си» интегрируют с автоматизированной информационной 
системой страхования («АИС страхование»). Кроме того, 
с 2025 года с помощью системы будут проводиться провер-
ки МВД перевозчиков и такси. На развитие и эксплуатацию 
ФГИС в 2024–2026 годах направят 396,3 млн руб.

«Система дает возможность использовать объективные 
метрики и сведения для контроля и управления сферой 
перевозок пассажиров и багажа легковым такси. Для рын-
ка создан единый источник информации о легальности 
участников перевозок»,— подчеркнули в Минтрансе, отме-
чая, что во ФГИС «Такси» работают все субъекты РФ, а в ре-
гиональные реестры внесено более 79 тыс. перевозчиков, 
512 тыс. автомобилей и 11 тыс. служб заказа такси. «Уполно-
моченный орган сможет видеть во ФГИС „Такси“ информа-
цию о наличии полиса, дате его выдачи и окончания срока 
действия»,— добавили в министерстве.

В Общественном совете по развитию такси „Ъ“ поясни-
ли, что до вступления в силу нового закона о такси в сентя-
бре 2023 года надзор за отраслью происходил с помощью 
единственного реестра выданных разрешений на пере-
возку пассажиров и багажа легковыми такси. Теперь учет 
ведется в трех региональных реестрах: перевозчиков, ав-
томобилей и служб заказа. «По закону службам заказа лег-
кового такси запрещено передавать заказы перевозчикам 
без разрешений. Отсутствие специального полиса ОСАГО 

для такси — основание для приостановки и последующего 
аннулирования разрешения. ФГИС „Такси“ интегрирова-
на с нашим сервисом для проверки наличия разрешения 
на деятельность у партнеров-перевозчиков,— отмечает ди-
ректор управляющей организации сервиса такси „Мак-
сим“ Максим Шушарин.— Cобирают и передают данные 
об ОСАГО и ОСГОП перевозчики».

«На данный момент сверка наличия полиса ОСАГО с от-
меткой „для такси“ происходит вручную. Требование о на-
личии ОСГОП станет обязательным с 1 сентября. Когда 
системы ФГИС и АИС интегрируют, сверка будет происхо-
дить автоматически»,— уточнили в Общественном совете 
по развитию такси. Однако там опасаются, что «нерешен-
ные проблемы в вопросах страхования такси по ОСАГО, 
в частности высокая стоимость полиса и отказы со сторо-
ны страховщиков, будут транслироваться и на ОСГОП». В со-
вете предлагают отложить срок вступления требования 
в силу до момента устранения проблем с ОСАГО.

«При оформлении специального полиса ОСАГО для ав-
томобиля такси требуется разрешение на деятельность, 
но ОСАГО в отрасли почти не работает,— утверждает Мак-
сим Шушарин.— Полис стоит в разы дороже стандартной 
автогражданки, а если автомобиль принадлежит таксопар-
ку — в 10–12 раз дороже. Это происходит потому, что в РФ 
менее 15% автомобилей, занятых в отрасли, зарегистри-
рованы в качестве легкового такси. Из‑за этого страховые 
компании видят только малую часть рынка, по сути, только 
таксопарки. Из‑за неполных статистических данных у них 
искаженное представление об аварийности такси, поэтому 
они и устанавливают высокую стоимость».

«Многие представители отрасли считали, что внедрение 
системы ФГИС повлияет на стоимость поездки»,— расска-
зывает операционный директор транспортной компании 
«ГТК-Холдинг» Орц Мадаев. Однако, уточняет он, другие 
факторы гораздо важнее: рост расходов таксопарков, по-
вышение стоимости машин и их обслуживания и высокая 
цена ОСАГО. Максим Шушарин отмечает, что, по данным 
«Максим», 80–100% всех перевозчиков — это «фактически 
самозанятые водители на личных автомобилях». В регио-
нах РФ, добавляет он, около 90% такси — «подработчики», 
которые выполняют 65% заказов: «Они никогда не купят 
ОСАГО для такси, потому что работают на личных автомо-
билях и расходы превысят потенциальный доход».

Алексей Жабин, Дарья Андрианова

Такси до центра
Данные о полисах у перевозчиков включат в федеральную систему

Рынок алмазов сейчас 
довольно тяжелый, 

но мы конструктивно 
смотрим на его состояние; 

такого коллапса, 
как в первом полугодии 

2020 года, мы не ожидаем
— Алексей Моисеев,

замглавы Минфина, 1 февраля

Ц И Т А Т А

ПОРТФЕЛЬ ЗАКАЗОВ НА КРУПНОТОННАЖНЫЕ ГРАЖДАНСКИЕ СУДА В РФ    
ИСТОЧНИК: МАТЕРИАЛЫ К СТРАТЕГИЧЕСКОЙ СЕССИИ ПО СТРАТЕГИИ ГРУППЫ ОСК.

Суда: текущий портфель заказов (млрд руб.) Суда: текущий портфель заказов (ед.) 

Танкеры

Многоцелевые суда

Вспомогательные суда

Газовозы

Химовозы

Ледоколы

Балкеры

Прочее

ВСЕГО

813
ВСЕГО

67

16

13
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12 88
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3

2

9

1
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Samsung с 3 апреля отключит 
карты платежной системы 
«Мир» от Samsung Pay. Причи-
ной стали санкции США против 
Национальной системы платеж-
ных карт (НСПК). Google, со сво-
ей стороны, уже убрал Mir Pay из 
своего магазина приложений. 
Эксперты считают, что, хотя 
в РФ есть аналоги Samsung Pay, 
уход системы с рынка увеличит 
стоимость услуг бесконтактной 
оплаты и понизит их качество.

С 3 апреля в России будет недоступ-
но добавление и использование карт 
платежной системы «Мир» в Samsung 
Pay, сообщил Samsung. Там уточни-
ли, что возможность добавления и ис-
пользования клубных карт и карт по-
стоянного клиента в Samsung Pay «бу-
дет работать без изменений».

Собеседник „Ъ“ среди разработ-
чиков смартфонов пояснил, что ре-
шение руководства Samsung связано 
с введением санкций США в отноше-
нии НСПК, оператора карт «Мир» (см. 
„Ъ“ от 23 февраля). По этой же причи-
не из Google Pay одновременно с со-
общением Samsung исчезло прило-
жение Mir Pay.

После начала военных действий 
на Украине многие зарубежные сис-
темы бесконтактных платежей пре-
кратили работу в РФ, в том числе 
сервисы от Apple и Google (см. „Ъ“ 
от 24 марта 2022 года). Помимо Ap-
ple, Samsung и Google собственная 
система платежей есть у китайской 

Huawei (Huawei Pay), «Яндекса», МТС 
и ряда российских кредитных орга-
низаций, включая Сбербанк и Тинь-
кофф-банк. 

Между тем еще в середине февра-
ля владельцы карт UnionPay россий-
ских банков, привязанных к Huawei 
Pay, столкнулись с проблемой опла-
ты в терминалах российских мага-
зинов. Собеседник „Ъ“ среди разра-
ботчиков электроники пояснил, что 
UnionPay отказался сотрудничать 
с НСПК после включения компании 
в санкционный список.

Как пояснили „Ъ“ собеседники 
на финансовом рынке, Huawei мог 
заблокировать все карты UnionPay 
российских банков после внесения 
НСПК в SDN-list по их банковскому 
идентификационному номеру, в ко-
тором зашифровывается информа-
ция о платежной системе, стране, 
банке и типе карты.

По данным руководителя продук-
та Tinkoff Pay Никиты Буклиша, доля 
оплат с помощью Samsung Pay кли-
ентами Тинькофф-банка на Android 
среди других сервисов составляет 
16%, а собственного продукта кре-
дитной организации — 21%.

«Мы не ожидаем существенного 
эффекта от ухода Samsung Pay с рос-
сийского рынка, так как в настоящее 
время уже есть отечественные анало-
ги, работающие на всех операцион-
ных системах, и замещение де-фак-
то уже произошло»,— подчеркнул го-
сподин Буклиш.

В «Яндексе» сообщили, что за по-
следний год аудитория «Яндекс Пэй» 
выросла втрое (абсолютные цифры 
представитель компании не уточ-
нил). «Изменения в работе Samsung 
Pay не повлияют на „Яндекс Пэй“, 
владельцы карты смогут продол-
жить платить офлайн через NFC или 
QR СБП в самом приложении», — за-
верили в «Яндексе».

Количество совершенных опе-
раций в день при помощи серви-
са SberPay NFC уже превышает 
3,5 млн, пояснили в «Сбере»: «Мы 
также открыли наш сервис опла-
ты по QR-коду „Сбера“ другим бан-
кам — в итоге сейчас к нему присое-
динились уже 13 кредитных органи-
заций». В «Сбере» полагают, что после 
ухода из РФ иностранных сервисов 
«можно ожидать дальнейшего роста 
отечественных систем оплат с помо-
щью QR-кодов».

В то же время, подчеркивает не-
зависимый эксперт на рынке пла-
тежных карт Дмитрий Вишняков, 
уход из РФ Samsung Pay «уменьша-
ет конкуренцию, и более известные 
бренды в технологиях платежей от-
казывают в сотрудничестве с рос-
сийским платежным рынком». Сре-
ди последствий эксперт называет 
«снижение качества услуг и повы-
шение их стоимости как для бан-
ков, так и в конечном итоге для по-
требителей».

Тимофей Корнев,  
Максим Буйлов

В своем «Мире»
Samsung Pay перестает работать  
с российскими картами из-за санкций США Президент РФ поручил прави-

тельству организовать в стра-
не производство игровых при-
ставок и консолей. Собеседники 
„Ъ“ в видеоигровой индустрии 
полагают, что проект поручат 
VK, а контрактным выпуском 
устройств займется GS Group. 
Участники рынка говорят, что 
компетенций для производства 
собственных консолей уровня 
PlayStation и Xbox нет, а созда-
ние подобной системы с нуля 
займет до десяти лет.

Правительство до 15 июня долж-
но рассмотреть вопрос об органи-
зации производства игровых при-
ставок и консолей (стационарных 
и портативных), следует из опубли-
кованного на сайте Кремля перечня 
поручений президента по итогам 
совещания по социально-экономи-
ческому развитию Калининград-
ской области, прошедшего в январе. 
Президент РФ Владимир Путин так-
же поручил изучить создание «опе-
рационной системы и облачной 
системы доставки игр и программ 
пользователям».

Вопрос создания и производства 
в РФ игровых консолей и приставок 
поднимается не первый раз. Так, 
еще в 2022 году правительство обсу-
ждало меры поддержки видеоигро-
вой индустрии до 2030 года (см. „Ъ“ 
от 19 декабря 2022 года). Речь шла 
о выпуске двух игровых консолей 
(сейчас в РФ наиболее популярны 
Xbox американской Microsoft и Play-
Station японской Sony).

Собеседник „Ъ“ на рынке отмеча-
ет, что компетенции для производ-
ства игровых консолей есть у хол-
дингов Fplus и GS Group. Источник 
„Ъ“ среди производителей электро-
ники считает, что проект в целом 
могут поручить «крупному холдин-
гу, вовлеченному в игровую инду-
стрию, например, VK». «Собирать 
можно на контрактных площад-

ках вроде GS Group, где „Сбер“ раз-
мещает заказы на ТВ-приставки»,— 
уточняет собеседник „Ъ“. В GS 
Group не ответили, в VK отказались 
от комментариев.

В России ни у кого нет эксперти-
зы, которая позволила бы произво-
дить собственную консоль уровня 
PlayStation или Xbox, уверен руко-
водитель направления розничных 
проектов Fplus Антон Фомин: «Под 
нее нужно разработать ОС и плат-
форму, игры». Такие консоли созда-
ются «на современном железе, сто-
ят дорого, но продаются либо по се-
бестоимости, либо в минус», так как 
основную прибыль получают от кон-
тента, поясняет он.

Достаточно быстро можно раз-
работать портативные консоли, 
как SteamDeck, уточняет Антон Фо-
мин: «Они представляют собой пор-
тативные компьютеры в удобном 
для игр корпусе либо контроллеры 
для Smart TV с простыми играми». 
Выпуск таких решений можно на-
ладить по OEM-технологии (заказ-
ная разработка для продаж под соб-
ственной торговой маркой), запу-

ская на них любые игры, разрабо-
танные для подобных консолей, от-
мечает эксперт.

В России появлялись минимум 
две такие консоли: от «Ростелекома» 
(о ее создании стало известно в 2015 
году) и «Вымпелкома» (выпущена 
в продажу в 2019 году), уточняет собе-
седник „Ъ“ в отрасли. „Ъ“ не обнару-
жил в продаже приставок «Вымпел-
кома» и «Ростелекома». В компани-
ях не уточнили судьбу проектов. Это 
поколение Android-приставок, кото-
рые, по сути, поддерживают продук-
ты из Google Play, а играть в них мож-
но с пульта ТВ. По мнению источни-
ка „Ъ“, можно просто восстановить 
их производство. Создание же «сис-
темы с нуля» займет до 10 лет, потре-
бовав от 5–10 млрд руб. вложений, 
полагает собеседник „Ъ“: «При этом 
технологии будут по параметрам от-
ставать на 10–15 лет от уже существу-
ющих иностранных решений».

«Лучшее, что можно сделать,— 
провести глубокую интеграцию 
с дружественными странами, у ко-
торых есть доступ к современным 
технологиям»,— считает продукто-
вый директор «Мира танков» (Les-
ta Games) Андрей Лысак. «Идешь на 
китайский рынок, собираешь свою 
модель по их чертежам. Это зай-
мет год-два, а инвестиции составят 
500 млн руб.»,— соглашается источ-
ник „Ъ“ на медиарынке. С точки 
зрения ПО для будущих консолей 
есть разные варианты, говорит гла-
ва Организации развития видеоиг-
ровой индустрии Василий Овчин-
ников: «Если речь идет о мобиль-
ных портативных устройствах, по-
дойдет любая Android Open Source 
Project прошивка». Но есть и дру-
гие варианты, уточняет эксперт, на-
пример ОС «Аврора» и Linux, кото-
рые, по его мнению, «выглядят бо-
лее безопасными».

Юлия Юрасова,  
Тимофей Корнев

Разрешите приставиться
В России должны появиться свои игровые консоли

«Джамилько», ввозящий тради-
ционно в Россию одежду запад-
ных марок, решил заняться про-
изводством детской одежды. 
Этому предшествовало приобре-
тение российского бизнеса Moth-
ercare, прекратившей в 2022 году 
поставки в РФ, и переименова-
ние этой сети в Motherbear. Под 
этим брендом, скорее всего, бу-
дет выпускаться одежда. Перед 
«Джамилько», пока распродаю-
щим остатки Mothercare, стоит 
задача наполнить магазины ас-
сортиментом, а мультибрендо-
вая модель в условиях конкурен-
ции с маркетплейсами невыгод-
на, считают эксперты. 

«Джамилько» ищет персонал для 
развития собственной торговой мар-
ки (СТМ) по направлению детской 
одежды, обнаружил „Ъ“ на Head-
hunter. Дистрибутор, в частности, 
ищет руководителя группы СТМ по 
бренду Motherbear, менеджера по 
производству, конструктора детской 
одежды. В «Джамилько» на запрос 
„Ъ“ не ответили. 

• АО «МФК „Джамилько“» основано 
в 1993 году Халедом Джамилем. Ди-
стрибутор поставляет в РФ това-
ры Timberland, Wolford, Lee Cooper, 
Elena Miro, Kiko Milano и развивает 
мультибрендовые магазины 
Bootwood, CYAN. Выручка компании 
в 2022 году составила 9,46 млрд руб., 
чистая прибыль — 408,6 млн руб.
Motherbear создана «Джамиль-

ко» в ноябре 2022 года на базе мага-
зинов британской сети детских то-
варов Mothercare, которую в РФ по 
франшизе развивала «Монэкс Трей-
динг» — структура кувейтской Al-

shaya Group. «Джамилько» выкупил 
этот бизнес после того, как бренд 
объявил о прекращении работы 
в РФ в марте 2022 года из-за военно-
го конфликта между Россией и Ук-
раиной. На тот под вывеской Moth-
ercare в РФ работало 120 магазинов, 
и на их долю приходилось около 
20–25% мировых розничных про-
даж ритейлера. 

Сейчас у Motherbear 59 магази-
нов, следует из информации на ее 
сайте. В сети еще можно найти про-
дукцию Mothercare, а также других 
брендов, убедился „Ъ“. У «Джамиль-
ко» с 2023 года зарегистрирован то-
варный знак Motherbear, в том числе 
по классам, связанным с одеждой. 
В конце 2022 года дистрибутор также 
подавал заявки на регистрацию зна-
ков Kidstudio, Wearkid, Wonderkid 
по этим же классам. 

На фоне ухода зарубежных брен-
дов в ассортименте многих россий-
ских магазинов детских товаров поя-
вилось больше СТМ, например у «Дет-
ского мира», говорит гендиректор 
Fashion Consulting Group (FCG) Анна 
Лебсак-Клейманс. В «Детском мире» 
сообщили „Ъ“, что в одежде и обуви на 
долю СТМ приходится 100% ассорти-
мента офлайн-магазинов сети. В FCG 
создание собственных марок называ-
ют логичным шагом развития муль-
тибрендовых ритейлеров. Предшест-
венник Motherbear — Mothercare де-
лала ставку именно на это, адаптируя 
свое предложение под региональные 
различия рынков, включая особенно-
сти климата, указывает госпожа Леб-
сак-Клейманс. 

Игроки рынка детских товаров 
понимают, что новых крупных за-

рубежных брендов с большими ре-
кламными бюджетами уже не бу-
дет на российском рынке, поэтому 
предпочитают развивать свои торго-
вые марки, говорит президент Ассо-
циации индустрии детских товаров 
(АИДТ) Антонина Цицулина. Толь-
ко с помощью развития СТМ рознич-
ные сети могут конкурировать с мар-
кетплейсами, считает гендиректор 
«Infoline-Аналитики» Михаил Бур-
мистров. По его словам, для сетей 
применять мультибрендовую мо-
дель в условиях, когда маркетплей-
сы могут предложить продавцам бо-
лее выгодные условия, экономиче-
ски невыгодно. 

Собственное производство есть 
и у других одежных ритейлеров, 
включая Gloria Jeans, Lime и т. п., 
указывает партнер One Story Оль-
га Сумишевская. В то же время, по 
ее словам, сегмент детской одежды 
еще не насыщен. В 2022 году обан-
кротилась сеть «Дочки-Сыночки», 
годом позже структуры миллиар-
дера Александра Мамута приобре-
ли сеть «Кораблик», испытывавшую 
финансовые трудности. Тем не ме-
нее рынок детской одежды высо-
коконкурентен и объединяет силь-
ных игроков, отмечает госпожа Леб-
сак-Клейманс. 

По результатам 2022 года ры-
нок детских товаров, по данным 
АИДТ, вырос в деньгах на 6,2%, до 
1,035 трлн руб. По предварительным 
итогам, в 2023 году, по данным го-
спожи Цицулиной, сегмент прира-
стет в деньгах, но упадет в натураль-
ном выражении, в том числе из-за 
снижения уровня рождаемости. 

Полина Гриценко

СТМ в коротких штанишках 
Дистрибутор «Джамилько» решил шить детскую одежду 

В конце 2023 года президент Вла-
димир Путин оценивал числен-
ность трудовых мигрантов в России 
в 10 млн человек. В январе—октябре 
2023 года, по данным ФСБ, в страну 
въехали 3,6 млн трудовых мигран-
тов. За прошлый год только в Москве 
суды вынесли около 42 тыс. реше-
ний о выдворении за пределы Рос-
сии иностранцев, сообщал ранее 
начальник столичного управления 
МВД Олег Баранов.

Управляющий партнер юридиче-
ского бюро «Замоскворечье» Дмит-
рий Шевченко называет самыми рас-
пространенными предметами прове-
рок мигрантов нарушение иностран-
цами правил въезда или пребывания 
в России. Это может выражаться, на-
пример, в отсутствии документов, 
разрешающих нахождение в стране, 

уклонении от выезда после истече-
ния срока, несоответствии заявлен-
ной и фактической цели. «Если ино-
странец въехал как турист, но устро-
ился на работу на стройку, наступа-
ет административная ответствен-
ность — штраф и выдворение за пре-
делы РФ»,— поясняет эксперт.

В случае выявления нелегальных 
мигрантов компании могут привле-
каться к ответственности за неза-
конный прием на работу иностран-
ца, предоставление ему жилья, тран-
спорта или иных услуг: нарушение 
предполагает штраф до 500 тыс. руб., 
говорит Дмитрий Шевченко. Прием 
на работу мигранта без разрешения 
или патента предполагает взыска-
ние до 1 млн руб. за каждого работни-
ка либо приостановку деятельности 
на срок до 90 дней, добавляет юрист.

После трагических событий 22 
марта рядом руководителей управ-

ляющих компаний принято реше-
ние отдавать приоритет при при-
еме на работу местным жителям, 
говорит председатель комитета по 
ЖКХ Тульской ТПП Сергей Костю-
ченков. «Последние 20 лет в Рос-
сии делается ставка на привлече-
ние неквалифицированных миг-
рантов, и сегодня они составляют 
значительную часть нашей эконо-
мики»,— констатирует Алексей За-
харов. Но отказаться сейчас от их 
услуг невозможно, поскольку, по 
словам Вячеслава Поставнина, «рух-
нет ЖКХ, сельское хозяйство, транс-
порт и другие отрасли». Нет ни од-
ного примера в мире, когда страна 
с сокращающимся населением раз-
вивалась без миграционных пото-
ков, добавляет эксперт.

Дарья Андрианова,  
Александра Мерцалова, 
Владимир Комаров

Мигрантов строят на поверку

У нас есть очень хороший 
потенциал дальше 

по компьютерным играм. 
И мы сейчас  

делаем ставку на такое…
— Максут Шадаев,

глава Минцифры, в интервью «России 24» 
26 октября 2023 года  

(цитата по «РИА Новости»)
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Полтора века впечатлений
Импрессионизму исполняется 150 лет

Мир начал отмечать 150-летие импрес
сионизма. Первым выстрелил Музей 
Орсе, открывший выставку «Париж, 
1874. Изобретение импрессионизма», 
за ним последуют научные конферен-
ции, экскурсионные туры, другие вы-
ставки. Празднование перенесется че-
рез океан, в частности в вашингтонскую 
Национальную галерею. Старый и Новый 
Свет отдают дань направлению изобра-
зительного искусства, в любви к которо-
му они едины более чем к какому-нибудь 
другому. О том, что мы узнали об им-
прессионизме за эти 150 лет, рассказы-
вает художественный обозреватель „Ъ“ 
Кира Долинина.

ата возникновения слова «им-
прессионизм» прекрасно из-

вестна: 15 апреля 1874 года на бульваре Ка-
пуцинок, 35 открылась выставка некоего 
Анонимного общества художников, скуль-
пторов, граверов и пр. Через десять дней в ре-
цензии на нее критик-острослов журнала Le 
Charivari Луи Леруа вбросил слово impressi-
onnistes (буквально — «впечатленцы»). Пово-
дом для такого нейминга стала картина Кло-
да Моне «Впечатление. Восход солнца» (1872): 
«„Впечатление“, ну конечно. Я так и знал. Не 
зря же я под таким впечатлением! Не могло 
здесь не быть впечатления! Но какая свобо-
да, какая легкость фактуры! Обойная бумага 
в стадии наброска и та будет смотреться более 
проработанной, чем эта живопись!» Эта исто-
рия прекрасно известна, добавим лишь, что 
слово impression появилось на этикетке слу-
чайно: брат Огюста Ренуара Эдмон делал ката-
лог будущей выставки и совершенно замучил-
ся со скучными и довольно однообразными 
названиями картин Моне («Вход в деревню», 
«Выход из деревни», «Утро в деревне» и тому 
подобные); когда Эдмон Ренуар взбунтовался, 
Моне спокойно сказал ему: «Поставьте „Впе-
чатление“». Слово вылетело, его подхватили 
все кому не лень. Сами «импрессионисты» со-
противлялись этому названию довольно дол-
го, но уже в 1877 году очередная самостоя-
тельная выставка этого же круга художников 
красовалась с афишей «Третья выставка им-
прессионистов». Под этим названием они вы-
ступят только в этот раз, но в историю искусст-
ва слово «импрессионисты» войдет намертво, 
увлекая в свою орбиту и тех, кто никогда бы 
под этим именованием не подписался.

Сложности с пониманием празднующего 
юбилей термина (названия направления) на-
чинаются сразу. Кто были те «впечатленцы», 

кого ругал Леруа? 31 художник, около 200 
произведений, отобранных самими автора-
ми, без жюри или представительства марша-
нов. Из трех десятков имен в историю искус-
ства вошли только семь: Моне, Ренуар, Дега, 
Моризо, Писсарро, Сислей и вызывавший 
большие сомнения организаторов молодой 
Сезанн. Именно его имя стало последней ка-
плей, утвердившей Мане в том, что присоеди-
няться к этой компании не следует: когда Дега 
в очередной раз зазывал друга участвовать 
в выставке, тот заявил: «Я никогда не буду вы-
ставляться вместе с господином Сезанном». 
Представляя себе эту выставку, мы сосредо-
точены на этих именах, но у основной массы 
вывешенных на красно-коричневых стенах 
бывшей мастерской фотографа Надара работ 
были другие авторы, и, что чрезвычайно важ-
но, они были достаточно далеки стилисти-
чески от Моне и компании: разница в возра-
сте (почти 40 лет отделяют Адольфа-Феликса 

Кальса от самого молодого Лео-Поля Робера), 
в происхождении (богатые буржуазные се-
мьи Дега или Берты Моризо никоим образом 
не соприкасались с социальной средой анар-
хиста Писсарро или коммунара Огюста Отте-
на), в политических взглядах (антисемитизм 
Ренуара и Дега плохо сочетается с еврейст-
вом Писсарро), в эстетических представлени-
ях (многие из членов Анонимного общества 
не один раз выставлялись до этого в офици-
альном Салоне и видели в нем и в его тра-
дициях влиятельную силу). Если что и объ-
единяло участников этой выставки, так это 
финансовый интерес и желание представить 
себя публике: свободно выставляться и про-
давать работы при монополии Салона каза-
лось авантюрой («Павильон реализма» Кур-
бе в 1855 году и многочисленные уже к тому 
времени «Салоны отверженных» отказников 
Салона были тому лишь печальным подтвер-
ждением), с этим и собирались поспорить ор-
ганизаторы выставки 1874 года.

Со славой получилось — выставку посе-
тило около 3,5 тыс. зрителей, куча рецензий, 
пусть в основном отрицательных, но о них за-

говорили. С финансами — увы. Даже несмо-
тря на ажиотаж и замечательное нововведе-
ние — выставка работала и в темное время 
суток, с восьми до десяти вечера, при газовом 
освещении,— входная плата и цена каталога 
были низкими, и затраты членов общества не 
окупились. В декабре того же года Анонимное 
общество было распущено.

А через пару десятилетий мир охватит им-
прессионистическая лихорадка, и работы 
этих и некоторых других художников круга 
будут раскупаться как горячие пирожки. По-
нятное дело, денег было больше всего за оке-
аном, и практически все, что было на рынке 
крупного, оказалось в итоге в американских 
собраниях. Хорошо, что французское государ-
ство, поддерживающее Салон, не гнушалось 
покупать на будущее громкие картины «этой 
банды» (как называл их Коро). Из этих закупок 
и вырос по большей части Музей Орсе. Да еще 
русские купцы немало потрудились на этой 
ниве — подборки импрессионистов у Щукина 
и Морозова были отличные. Получается, что 
прав был Дега, зазывавший приятелей на пер-
вую выставку: «Наша затея — хорошая штука, 

правильно, просто и, в сущности, мужествен-
но задуманная. Может быть, мы, как говорит-
ся, делаем черную работу, но будущее за нас».

Изучать историю импрессионизма стали 
довольно быстро. За критическими разбора-
ми последовали фундаментальные труды, 
которые, во-первых, утверждали импресси-
онизм как начало модернизма в целом (Пьер 
Франкастель, 1937), а во-вторых, писали исто-
рию направления как таковую, по докумен-
там, мемуарам и другим источникам (Джон 
Ревалд, 1947). За первые полвека были сфор-
мулированы основные признаки импресси-
онистической живописи, многие из которых 
были позднее отклонены. Да, свет и состоя-
ние природы (в отличие от природы как сю-
жета) — главный интерес этих художников. 
Отсюда, например, значительно более свет-
лый тон картин, чем это было принято ранее, 
даже у барбизонцев. Да, сюжеты «современ-
ной жизни» (по Бодлеру), не столько истори-
ческие события, сколько повседневность, 
сильно отличали новых художников от пред-
шественников. Но нет, обязательная работа 
с натуры, на пленэре сильно преувеличена: 
практически все импрессионисты дорабаты-
вали свои картины в мастерских, пользова-
лись фотографиями и эскизами. И нет, Дега 
и Мане импрессионистами лучше не назы-
вать: они и сами были категорически про-
тив, и живопись их явно вне рамок, в кото-
рые историки искусства пытались загнать это 
направление. А вот дружеский круг, с его ко-
лебаниями, ссорами, примирениями,— по-
нятие для описания импрессионистов куда 
лучше работающее.

В 1970-х стало модно изучать искусство Са-
лона. Оказалось, что без него понять, от чего 
отталкивались и с чем спорили импрессио-
нисты, невозможно (об этом, кстати, сегод-
няшняя выставка в Музее Орсе говорит под-
робно). В 1980–1990-х вышел на первый план 
социальный аспект искусства XIX века, и тут 
пригодилось марксистское искусствоведе-
ние. В 2000-х мы пережили разные моды, от 
феминистического искусствознания до де-
колониального дискурса. Вы не поверите, 
но сейчас всерьез обсуждают, является ли 
искусство импрессионистов первым эколо-
гическим движением в живописи или это 
все-таки порождение эры промышленной 
революции. Гендер, раса, импрессионизм 
литературный или музыкальный, политика 
в искусстве импрессионистов… Есть о чем 
поговорить и подумать в год юбилея. Но бо-
лее всего, как бы ни старались искусствове-
ды, надо смотреть. Недаром еще в 1874 году 
в одной из разгромных рецензий было сфор-
мулировано главное: интересно не то, «что 
они видят, <...> а как они это видят». После 
импрессионистов это стало законом.

150 лет спустя импрессионисты 
продолжают интриговать не тем, 
что они видят, а тем, как они видят  
ФОТО MIGUEL MEDINA / AFP

Книга фотокорреспондента „Ъ“ Анатолия Жданова «Фотожурналист: по заданию редакции» 
отмечена премией Союза журналистов России (СЖР) «Золотое перо» в номинации «Золотая 
полка». В книгу, вышедшую в нынешнем году, вошли фотографии Анатолий Жданова, сделан-
ные им за 45 лет работы в фотожурналистике. «Создан прецедент: фотожурналисты отличаются 
тем, что книг, как правило, не пишут,— говорит лауреат.— Основное место в книге занимают 
экстремальные командировки: в горячие точки — Афганистан, Чечню, Карабах, Сирию, Дон-
басс, в зоны катастроф — например, на Гаити, в джунгли Перу в составе международной экспе-
диции или к Северному полюсу. И на войну, и на Северный полюс, и в Южную Америку, и на 
Каннский кинофестиваль фотожурналист отправляется по заданию редакции, книга так и назы-
вается. В последние годы — по заданию редакции „Ъ“, которой я очень признателен за поддер-
жку». «Архивные снимки и истории к ним не имеют никакого смысла, если фотожурналист 
не может показать классные кадры, снятые сегодня,— написал Анатолий Жданов в книге.— 
Советские фотомастера всегда будут примером, а российская фотожурналистика 90-х годов 
и начала XXI века, которой по праву можно гордиться, еще возродится, и будет востребован 
уникальный взгляд фотокора, говорящего на универсальном языке под названием фотография».

Всего награды в разных номинациях получили 58 человек. «Шесть человек получили 
то самое золотое перышко из чистого золота; восемь человек стали легендами российской 
журналистки. Также награждены наши достойные военкоры, третий год подряд мы вручаем 
награды за храбрость при исполнении служебного долга»,— рассказал ТАСС председатель 
СЖР Владимир Соловьев.

Премия «Золотое перо России» учреждена СЖР и присуждается ежегодно за выдающиеся 
профессиональные заслуги, многолетнюю работу в отечественной прессе, на радио и телеви-
дении, гражданскую позицию и безукоризненный нравственный авторитет среди коллег. 

Иван Тяжлов

ФОТОКОРРЕСПОНДЕНТ „Ъ“ АНАТОЛИЙ ЖДАНОВ 
ПОЛУЧИЛ ПРЕМИЮ «ЗОЛОТОЕ ПЕРО РОССИИ»  
В НОМИНАЦИИ «ЗОЛОТАЯ ПОЛКА»

ПРЕМЬЕРА КИНО

Кадры в руки
В прокат вышли «Сказки Гофмана» Тинатин Баркалая

На экранах — полнометражный 
дебют Тинатин Баркалая «Сказки 
Гофмана». На взгляд Михаила 
Трофименкова, фильму было бы 
к лицу название «Бриллиантовые 
ручки», а режиссерской манере — 
«Рукоделие».

еотвязный закадровый го-
лос объясняет зрителям специфику 
одного из главных героев: «У Гарика 
были сложные отношения с женщи-
нами и алкоголем. Он не знал меры 
ни в том, ни в другом». Оторопь бе-
рет. Что это, как не (не)вольный па-
рафраз песни Владимира Высоцкого 
об английском шпионе Джоне Лан-
кастере Пеке и его подручном Епи-
фане: «Епифан казался жадным, // 
Хитрым, умным, плотоядным. // 
Меры в женщинах и в пиве // Он не 
знал и не хотел».

Между тем Гарик (Евгений Цыга-
нов) — никакой не агент иностран-
ной разведки, а вальяжный второй 
режиссер рекламных роликов, по-
просивший — одна из немногих 
действительно остроумных дета-
лей навязчиво претендующего на 
остроумие фильма — друга-дизайне-
ра написать на потолке своей спаль-
ни напоминание: «Я дома». Тюфяк 
тюфяком, добряк добряком. Не хи-
трый, не умный, не плотоядный.

Вообще, закадровый голос, пре-
тендующий на задушевные интона-
ции великого мастера этого дела Зи-
новия Гердта,— едва ли не главный 
герой сказки Тинатин Баркалая. Эти 
тексты можно цитировать страница-
ми: «Она чувствовала себя особен-
ной, хотя бы частично. Красота во-
шла в ее жизнь и требовала ухода 
и бережного к себе отношения». Или 
еще: «Замутнение восприятия уси-
ливало зарождавшееся чувство».

Пародия ли это, призванная от-
странить страннейшую историю би-
блиотекарши и неожиданной почти 
что кинозвезды Надежды Страхо-
вой (Екатерина Вилкова), ее бессмы-
сленного густоволосатого и бездель-
ного мужа Виталика, страдающего 
вымышленной «криптоамнезией» 
(Максим Стоянов), и того самого Га-
рика? Увы, нет, это, судя по всему, 

утепляющий, лирический камертон 
фильма, растолковывающий зрите-
лям то, что режиссер не может или 
не хочет показать воочию. «Надя 
влюбилась»: окей, мы уже сами 
без вас, дорогой голос, все поняли, 
а дальше-то что?

«Сказки Гофмана» претендуют 
одновременно на легкую сказку 
о трудных временах и на туманную 
притчевость.

Трудные времена — это самый 
конец 1990-х годов, каким, судя по 
мелким деталям, датировано вре-
мя действия. Забавно, что только что 
Вилкова и Цыганов сыграли в филь-
ме Александра Велединского «1993», 
где та же эпоха предстала со своей 
кровавой стороны. А тут все ее при-
меты скорее забавны и безобидны. 
Коррупционное преобразование би-
блиотеки, где трудится влюбленная 

в пыль страниц, рукописные форму-
ляры и загорелые книжные полки 
Надя, в караоке-бар. «Черный нал», 
заработанный Надей и хранимый 
Виталиком в морозилке в коробке 
с просроченными пельменями. Та-
магочи, наконец, подаренный На-
дей мужу и с тех пор поглотивший 
все внимание этого бездуховного до-
машнего тирана.

Тамагочи, кстати, не совсем по-
литически корректно зовут Азизом 

в честь сына Надиры, безотказной — 
во всех смыслах слова — служанки 
супругов Страховых (впечатляющая 
Наргиса Абдуллаева). И столь же по-
литически некорректно Виталик 
изменяет жене с Надирой, оправ-
дываясь той же вымышленной бо-
лезнью: дескать, я же и не заметил, 
с кем трахаюсь, пока тебя черт-те где 
носило.

Предполагаемая притчевость же 
заключается в том, что у Нади — спи-
шем это на логику предполагаемых 
обстоятельств — невероятно кра-
сивые, изящные, киногеничные 

руки. Поскольку она, после библио-
течных часов, еще и подрабатывает 
гардеробщицей в театре, на ее руки 
обращает внимание Гарик. Обраща-
ет именно в тот момент, когда его 
мучает неразрешимая творческая 
проблема.

Гарику надо снять рекламу некое-
го банка, где модель пользуется, судя 
по времени действия, одной из пер-
вых кредитных карт — а у звезды 
ролика руки якобы никаких потен-
циальных клиентов возбудить на 
срочные вклады не способны. По-
сему Надя попадает на съемочную 
площадку, в актерскую базу гипоте-
тического «Мосфильма» и топ «золо-
тых рук всех глянцевых журналов». 
С этого момента руки становятся 
диктаторами и, в конечном счете, 
палачами Надежды. Такими мягки-
ми диктаторами. Вынуждают Надю 
ходить в варежках, чтобы не навре-
дить температурному режиму. Пос-
тоянно держать руки вверх, чтобы 
приток крови не нарушил их пред-
полагаемую драгоценность. Даже ус-
мирять нрав Виталика, наконец-то 
догадавшегося, что только женины 
руки дают ему шанс, не вставая с ди-
вана, накопить «зелени» на покупку 
иномарки.

Все бы хорошо, но в чем тут мета-
форичность? Ведь Надины руки — 
это не просто части тела, а ведь что-то 
большее? Символ женственности, 
самостоятельности, сексуальности, 
наконец. Но нет, руки остаются про-
сто руками, а весь фильм, как выска-
зывается злобно один из персона-
жей,— «расчлененкой какой-то».

Обогатившие Надежду 
(Екатерина Вилкова)  
руки тиранически требуют 
от нее особых забот    
ФОТО НМГ КИНОПРОКАТ
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Закадровый голос, претендующий  
на задушевные интонации великого 
мастера этого дела Зиновия Гердта,— 
едва ли не главный герой сказки  
Тинатин Баркалая
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Провал, который пережил 
в нынешнем сезоне побе-
дитель двух предыдущих 
розыгрышей Кубка Гага-
рина ЦСКА, привел к сме-
не наставника москов-
ского гранда КХЛ. Вместо 
Сергея Федорова его воз-
главил Илья Воробьев. 
У этого тренера довольно 
противоречивая карьера, 
в которой добытые с «Ме-
таллургом» Кубки Гагари-
на соседствуют с сериями 
неудач при работе с раз-
ными командами.

чера после заседа-
ния наблюдательного совета 
клуба ЦСКА сообщил о реше-
нии не продлевать контракт 
с главным тренером Серге-
ем Федоровым, срок которо-
го истекает 30 апреля. Вместо 
него руководить командой 
будет Илья Воробьев. В за-
явлении армейцев говорит-
ся о том, что он «имеет боль-
шой тренерский опыт, о чем 
свидетельствует его успеш-
ная работа в национальной 
и олимпийской сборных 
России, а также на клубном 
уровне в чемпионате Кон-
тинентальной хоккейной 
лиги». Кроме того, в нем от-
мечается, что Илья Воробьев 
«хорошо знаком с командой 
ЦСКА, поскольку дважды иг-
рал в финальной серии Куб-
ка Гагарина против армей-
ского клуба», и выражается 
надежда на то, что «бесцен-
ный опыт» Воробьева помо-
жет его новой команде «про-
должить славные победные 
традиции».

Информация о расста-
вании ЦСКА с Сергеем Фе-
доровым выглядит впол-
не ожидаемой, учитывая, 
что произошло с ним в ны-
нешнем сезоне. Федоров, 
легендарный форвард с до-
статочно большим стажем 
менеджерской работы в мо-
сковском клубе, занял пост 
его главного тренера, по 
сути впервые попробовав 
себя в этой роли, в 2021 году. 
Эксперимент получился уди-
вительно удачным: ЦСКА 
дважды подряд взял Кубок 
Гагарина. Однако в третьем 

чемпионате с Сергеем Фе-
доровым он пережил стран-
ный провал. Сохранив пра-
ктически целиком «золотой» 
состав, армейцы невырази-
тельно провели регулярный 
чемпионат, заняв лишь ше-
стое место в Западной кон-
ференции, а в play-off выле-
тели уже в стартовом раунде. 
В серии против ярославского 
«Локомотива» армейцы вы-
играли лишь один матч.

На самом деле куда боль-
ше интригует выбранный 
ЦСКА преемник Сергея 
Федорова. Дело в том, что 
у Ильи Воробьева богатая на 
разные яркие события, но 
все-таки слишком противо-
речивая карьера.

В первой половине прош-
лого десятилетия он был по-
мощником знаменитого ка-
надского тренера Майка 
Кинена в магнитогорском 

«Металлурге» и в этом каче-
стве стал обладателем Кубка 
Гагарина. В 2015 году Кинен 
магнитогорский клуб по-
кинул, а заработавший по-
вышение в ранге Воробьев 
с ходу снова добрался до цен-
нейшего трофея КХЛ, в ре-
шающей серии в упорной 
борьбе одолев ЦСКА. В сле-
дующем сезоне «Металлург» 
играл в финале play-off, в ко-
тором уступил СКА, а через 

несколько месяцев после 
этого на фоне череды невы-
разительных результатов 
Илью Воробьева уволили.

Впрочем, репутация его 
уже была настолько солид-
ной, что вскоре Воробье-
ву досталось еще более пре-
стижное назначение. Вернее, 
даже два одновременно. Вес-
ной 2018 года непосредствен-
но перед чемпионатом мира 
должности главного тренера 
СКА и сборной России вне-
запно покинул Олег Знарок, 
только что завоевавший с на-
циональной командой золо-
то Олимпиады в Пхёнчхане, 
и обе вакантные должности 
перешли к Илье Воробьеву. 
Задержаться надолго на них, 
однако, не вышло. Сборную 
России Воробьев возглавлял 
на двух чемпионатах мира. 
На первом она сошла в чет-
вертьфинале после проиг-
рыша в овертайме канадцам. 
На втором, дождавшись ши-
карного усиления из НХЛ, 
заняла третье место, срезав-
шись в полуфинале на фин-
нах. Один полный сезон тру-
дился Илья Воробьев и в СКА. 
С ним петербургский гигант 
потерпел тогда еще не успев-
шее превратиться в тради-
цию поражение в полуфина-
ле play-off от ЦСКА.

После этого Воробьев вер-
нулся в «Металлург». Одна-
ко эти четыре годы работы 
с ним не добавили ему сла-
вы. Запомнился отрезок 
скорее постоянными пере-
тасовками Воробьевым сво-
его штаба, но не результата-
ми. Магнитогорский клуб, 
по-прежнему обладая серь-
езными по меркам КХЛ ре-
сурсами, дважды сходил 
на четвертьфинальной ста-
дии play-off, в 2020 году уму-
дрился не справиться в пер-
вом раунде со скромным 
«Барысом» (тогда, впрочем, 
розыгрыш Кубка Гагарина 
прервали в связи с панде-
мией коронавируса), а един-
ственный взлет совершил 
в 2022-м. Он снова прорвал-
ся в финальную серию Кубка 
Гагарина, но в ней проиграл 
в семи матчах, ведя по ходу 
противостояния — 3:1 — как 
раз ЦСКА. Отправленный 
в отставку в 2023 году 49-лет-
ний Воробьев предыдущий 
сезон пропустил.

Алексей Доспехов

КАДРЫ

ЦСКА провел смену тренера
Новым наставником клуба вместо Сергея Федорова стал Илья Воробьев

Первая ракетка мира Новак 
Джокович объявил о заверше-
нии сотрудничества с хорватом 
Гораном Иванишевичем — сен-
сационным чемпионом Wimble-
don 2001 года, который в качест-
ве тренера помог сербу выиграть 
ровно половину из его 24 титу-
лов на турнирах Большого шле-
ма. Распад одного из самых 
эффективных тандемов в исто-
рии тенниса может говорить как 
о близком завершении выдаю-
щейся карьеры Джоковича, так 
и о его попытке внести изменения 
в свою подготовку перед началом 
грунтового сезона.

расставании с Гораном Ива-
нишевичем лидер мирового рей-
тинга Новак Джокович объявил в со-
циальных сетях. Сообщение было 
написано с большой теплотой. «Ра-
бота с Гораном не только помогла 
улучшить мою подачу, но и принесла 
много радости, смеха, первое место 
в мировом рейтинге, рекорды и по-
беды на турнирах Большого шлема. 
Мы пережили падения и взлеты на 
корте, но наша дружба всегда была 
крепкой»,— подчеркнул Джокович.

Начало нынешнего сезона сложи-
лось для великого серба неудачно. Он 
впервые с 2018 года потерпел пора-
жение на Australian Open, уступив 
там в полуфинале будущему чемпио-
ну Яннику Синнеру, а в третьем круге 
турнира в Индиан-Уэллсе сенсацион-
но проиграл 123-й ракетке мира ита-
льянцу Луке Нарди. Тем не менее ны-
нешнее заявление Джоковича стало 
сенсацией. Ведь Иванишевича сле-
дует считать полноценным соавто-
ром нескольких выдающихся ре-
кордов, установленных в последнее 
время Новаком Джоковичем, кото-
рый надолго гарантировал себе зва-
ние сильнейшего теннисиста мира 
всех времен.

Горан Иванишевич, который 
в свое время считался весьма хариз-
матичной фигурой, поднимался на 
второе место в мировой классифи-
кации, а в 2001 году стал единствен-
ным чемпионом Wimbledon, попав-
шим в основную сетку благодаря wild 
card, присоединился к команде Джо-
ковича в 2018 году. Это был во мно-
гом переломный отрезок в карьере 
серба. Выиграв к концу 2016 года 12 
мейджоров под руководством слова-
ка Мариана Вайды и при участии нем-
ца Бориса Беккера, он сначала попал 
под влияние испанского «духовного 
гуру» Пепе Имаса, а затем нанял в ка-

честве тренера экс первую ракетку 
мира американца Андре Агасси и фак-
тически провалил следующий сезон. 
Исправить ситуацию удалось благо-
даря возобновлению сотрудничества 
с Вайдой и привлечению к трениров-
кам Иванишевича, перед которым 
ставилась задача повысить качество 
подачи. После этого на протяжении 
нескольких лет словак и хорват по-
являлись на турнирах как вместе, так 
и по очереди, а их подопечный пере-
жил своеобразный ренессанс в воз-
расте за тридцать. За шесть последу-
ющих лет Джокович удвоил число 
побед на турнирах Большого шлема 
и увеличил с 223 до 418 число недель, 
проведенных на первом месте в ми-
ровом рейтинге. Более того, два года 
назад Иванишевич остался единст-
венным тренером Джоковича (если 
не считать специалистов по физпод-
готовке) и способствовал его блестя-
щему выступлению в прошлом се-
зоне, по ходу которого серб сумел 
догнать и обогнать Рафаэля Надаля 
по количеству титулов на мейджорах, 
выиграв Australian Open, Roland Gar-
ros и US Open. Не случайно несколько 
месяцев назад Джокович публично 
высказал удивление по поводу того, 
что ежегодный приз АТР лучшему 
тренеру по итогам 2023 года достал-
ся двум наставникам Янника Синне-
ра — австралийцу Даррену Кэхиллу 
и итальянцу Симоне Ваньоцци, а не 
Иванишевичу.

Делать однозначных выводов по 
поводу увольнения хорвата сейчас, 
перед самым началом грунтового се-
зона, пока нельзя. В мае, незадолго до 
Roland Garros Джоковичу исполнится 
37 лет, а в таком возрасте по-своему ло-
гичными выглядят любые решения, 
в том числе и по поводу завершения 
карьеры. Правда, на этот вариант пока 
вроде бы ничто не намекает. Известно 
лишь, что на пресс-конференциях по-
сле двух последних поражений серб 
откровенно высказывал удивление 
низким уровнем своей игры.

Как бы то ни было, сотрудничество 
Джоковича с Иванишевичем не толь-
ко стало по-своему судьбоносным 
фрагментом теннисной истории, но 
и позволило хорвату войти в первую 
тройку самых успешных тренеров 
мужского тенниса, если исходить из 
количества побед подопечных на тур-
нирах Большого шлема. Возглавля-
ет этот список Вайда, напрямую при-
частный к 20 титулам Джоковича на 
мейджорах, а второе место занимает 
испанец Тони Надаль, который при-
вел своего племянника Рафаэля Нада-
ля к 16 таким триумфам.

Евгений Федяков

ТЕННИС

Союз Больших шлемов
Новак Джокович расстался с тренером 
Гораном Иванишевичем, с которым взял 
половину главных титулов

Самым экзотическим участником фут-
больного чемпионата Европы, который 
пройдет летом в Германии, стала сбор-
ная Грузии. Вместе с поляками и украин-
цами грузины оказались в числе трех ко-
манд, добывших последние вакантные 
путевки на первенство благодаря сты-
ковым матчам. Впервые в истории про-
биться на топовый турнир им позволили 
как неплохое поколение игроков, со-
зревшее в этом десятилетии, так и ре-
гламент отбора. Он благоволит не слиш-
ком высоко котирующимся сборным.

кончательно состав очередного чем-
пионата Европы, который открывается 14 
июня в Германии, сформировали три втор-
ничных матча, в каждом из которых на кону 
стояла путевка на турнир. До них был изве-
стен 21 их владелец. Помимо сборной-хо-
зяйки это еще 20 сборных, преуспевших 
в основной части квалификации (сборную 
России до нее не допустили из-за междуна-
родных санкций), то есть занявших либо 
первое, либо второе место в своей группе. 
Еще дюжина получила возможность посра-
жаться за оставшиеся вакантными слоты 
в стадии, которую Союз европейских фут-
больных ассоциаций (UEFA) официально на-
зывает квалификационным play-off. На са-
мом деле речь идет о трех мини-турнирах из 
полуфиналов и финала, заменивших тради-
ционные стыковые встречи.

Все три решающих матча этих турни-
ров получились чрезвычайно напряжен-
ными. Основным временем ограничился 
только один из них — тот, в котором укра-
инцы, уступая в счете, обыграли — 2:1 — ис-
ландцев благодаря голу в концовке Михаи-
ла Мудрика. В двух других мячей забито не 
было. Сборные Польши и Грузии одолели 
валлийцев и греков в сериях одиннадцати-
метровых.

После этого вечера наибольшей востребо-
ванностью у освещавших финиш квалифи-
кации медиаресурсов пользовались эффект-
ные фото из Тбилиси, показывающие толпу 
болельщиков из сотен человек, которые, 

обезумев от радости, выскочили на поле ста-
диона имени Бориса Пайчадзе, после того 
как грузины взяли верх над греческой ко-
мандой в перестрелке с одиннадцатиме-
тровой отметки. Причина такого внимания 
к этому событию была вполне понятной.

В попадании на чемпионат Европы сбор-
ных Польши и Украины нет в действитель-
ности ничего особенно примечательного. 
Они давным-давно не пропускают конти-
нентальные первенства: поляки — с 2008 
года, украинцы — с 2012-го. Эти две коман-
ды едва ли можно считать полноценными 
членами мировой футбольной элиты, но 
все-таки по всем ключевым параметрам — 
бэкграунду, подбору игроков — они не так 
уж далеки от нее.

Сборная Грузии — совершенно иной 
кейс. Ее лидер Хвича Кварацхелия и фран-
цузский тренер Вилли Саньоль имели пол-
ное право охарактеризовать случившееся 
в Тбилиси как «историческое достижение», 
не опасаясь, что их слова примут за изряд-
ное преувеличение его значимости. Фор-
мально — да, историческое. Отсчитываю-
щая свое самостоятельное существование 
сборная страны, которая, как известно, обо-
жает футбол, до сих пор никогда не прони-
кала на топовые соревнования. Более того, 
к тому, чтобы проникнуть, была по-настоя-
щему близка лишь однажды. Перед преды-
дущим чемпионатом Европы, который из-за 
пандемии коронавируса сдвинулся с 2020 на 
2021 год, грузины также очутились в квали-
фикационном play-off и также добрались до 
решающего матча. В нем, однако, их одолела 
сборная Северной Македонии.

Те, кто пытается объяснять, почему с то-
повым турниром срослось сейчас, конечно, 
обращают внимание на то, что в грузинском 

футболе созрело неплохое поколение моло-
дых, в возрасте 20 с небольшим лет, игроков. 
Это и здорово сыгравший с греками вратарь 
Георгий Мамардашвили из испанской «Ва-
ленсии», и играющие в чемпионате Фран-
ции за «Бордо» и «Мец» хавбек Зурико Дави-
ташвили с форвардом Жоржем Микаутадзе, 
и, разумеется, Хвича Кварацхелия. Преды-
дущий сезон в «Наполи» превратил бывше-
го футболиста «Рубина» в полноценную су-
перзвезду. В сезоне завершающемся он, как 
и неаполитанский клуб в целом, слегка скис, 
но все равно, судя по новостям в прессе, со-
хранил высочайший уровень востребован-
ности в ведущих лигах.

И все же вряд ли этот фактор решающий. 
Каким бы интересным ни смотрелся костяк 
грузинской сборной, он все равно не тянет 
на такой, чтобы видеть в нем надежную га-
рантию серьезных прорывов. Вчера Trans-
fermarkt составил свою собственную ие-
рархию участников чемпионата Европы, 
основанную на стоимости их заявок на дан-
ный момент. Грузины оказались на 19-м ме-
сте, опередив сборные Румынии, Словении, 
Албании, Словакии и Чехии. Но надо учесть, 
что половина с гаком от их общей стоимости 
в €150 млн (у находящихся на верхушке рей-
тинга англичан она в десять раз больше) — 
это стоимость отдельно взятого Кварацхе-
лии, которого оценивают в €80 млн. Без него 
грузинская команда была бы гораздо ниже 
замыкающей классификацию румынской.

Никуда не денешься от того, что грузин-
ский прорыв — это во многом следствие 
причуд UEFA. Он здорово помог сборным со 
скромным послужным списком и скромны-
ми возможностями показать себя широкой 
публике еще в середине минувшего деся-
тилетия, при прежнем президенте Мише-
ле Платини, когда увеличил количество ко-
манд в финальной части своего основного 
турнира сразу на треть — с 16 до 24, облег-
чив отбор на него. Сменщик Платини Алек-
сандр Чеферин пошел еще чуточку дальше, 
внедрив как раз квалификационный play-off 
с его необычным форматом.

Если бы дорога в него лежала, как рань-
ше, через основной пласт квалификации, 
грузинская сборная давно забыла бы о меч-

те насчет исторического достижения. В своей 
группе она финишировала даже не третьей, 
а четвертой — позади испанцев, шотландцев 
и норвежцев, оставив позади только киприо-
тов. Но появившийся в текущем десятилетии 
формат предполагает, что в play-off просачи-
ваются не через этот пласт, а по итогам высту-
пления в Лиге наций, поделенной на ниши. 
И не важно, в какой из них команда числит-
ся,— показатели все равно обладают равной 
ценностью. А сборная Грузии играла именно 
в аутсайдерской нише, обскакав в квартете 
болгар, македонцев и гибралтарцев.

А в квалификационном play-off сводят-
ся — при отсутствии препятствий для это-
го — сборные, представляющие одну и ту 
же нишу. Иными словами, у посредственно 
котирующихся команд мало шансов столк-
нуться с мощным соперником. Грузинам 
в полуфинале пришлось иметь дело с пред-
ставляющими карликовое государство люк-
сембуржцами, которых они обыграли — 
2:0 — не без труда, а в финале — с греческой 
командой, вроде бы известным брендом, но 
брендом, переживающим острейший кри-
зис. На важнейшие состязания греки не про-
никали уже десять лет, с чемпионата мира 

2014 года, а три четверти их состава — ма-
лоизвестные игроки. Так что, строго говоря, 
никакого волшебства. Особенно если вспом-
нить, что первое же применение экспери-
мента с привязкой квалификации к Лиге 
наций устроило три года назад дебют на 
чемпионате Европы сразу двум командам — 
Финляндии и Северной Македонии.

Более того, чуда, кажется, не будет, даже 
если сборной Грузии доведется пошуметь 
собственно на чемпионате Европы. В play-off 
первенства выходят в общей сложности 16 
команд — гарантированно с первого или 
второго места в группе, плюс четыре из тех, 
что оказались на третьем. Квартет же, в ко-
торый включили грузин, явно не тянет на 
«квартет смерти». Тут есть очевидный фаво-
рит — португальцы, а вместе с ними — нес-
табильные чехи и турки.

В этом смысле украинцам повезло нем-
ножко больше, чем грузинам (в их группе 
с монстром — бельгийской сборной — «не-
дорогие», если верить Transfermarkt, румы-
ны и словаки), а полякам, несмотря на их 
репутацию крепкой команды, у которой по-
чему-то постоянно не складывается с рыв-
ком,— гораздо меньше. В польском квартете 
в компании с безусловными футбольными 
гигантами — французами — гиганты с ого-
ворками голландцы, а также довольно пер-
спективные, если смотреть на кадровые ре-
сурсы, австрийцы.

Алексей Доспехов
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Грузинскую сборную приняли в Европу
Обыграв греков, она впервые пробилась на топовый турнир

Первое попадание сборной  
Грузии на топовый футбольный 
турнир превратилось для страны, 
которую она представляет,  
в национальный праздник   
ФОТО GIORGI ARJEVANIDZE / AFP

Илья Воробьев, несколько раз противостоявший ЦСКА в финалах Кубка 
Гагарина, теперь сам возглавил московский клуб  ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

В О

О

Состав групп  
чемпионата Европы
Группа А: Германия, Шотландия, Венгрия, Швейцария.

Группа B: Испания, Хорватия, Италия, Албания.

Группа C: Словения, Дания, Сербия, Англия.

Группа D: Польша, Нидерланды, Австрия, Франция.

Группа E: Бельгия, Словакия, Румыния, Украина.

Группа F: Турция, Грузия, Португалия, Чехия.
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